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Editorial

o

Un outil de repérage & d’analyse
pour aider da la prise de décision

La MAPES vous propose un livret de
statistiques sur les activités MCO des
établissements sanitaires de la région
Pays de la Loire.

La présente édition vise & analyser
I’évolution de I'activité, aussi bien

en hospitalisation compléte qu’en
hospitalisation & temps partiel, sur la
période 2019-2023. Il a été établi a partir
de données issues de la base nationale.
Il concerne les données d’activité MCO,
hors séances.

La structure du document reste la
méme d’'une année & I'autre de maniére
a permettre les comparaisons dans

le temps méme si des informations
nouvelles peuvent étre intégrées. Il vise
a retracer I'évolution de l'activité des
établissements, les parts de marché et
les flux de patients.

Les informations sont déclinées selon

Contact
activitemed@mapes-pdl.fr
www.mapes-pdl.fr

3 approches:

- Une approche régionale

- Une approche départementale

- Une approche par sous-territoire.

Ce document constitue une base
d'informations précieuse pour conduire
des stratégies territoriales de santé et
adapter les offres de soins au service de
la population.

La MAPES se tient a votre disposition pour
tout complément d’information, ainsi que
pour des analyses spécifiques de ces
données. N'hésitez pas & nous faire part
des thématiques que vous souhaiteriez
voir développées ainsi que toute piste
d’évolution de ce document.

Bonne lecture

Directrice de la publication (par Interim) :
Cécile Biette
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' Précisions

meéthodologiques

Source des données:

Les données sont extraites de la base
nationale.

Etablissement dit “public”:

En fonction du volume que représentent
les ESPIC, leur activité est soit intégrée

a celle des établissements publics, soit
traitée a part.

Quand la part des ESPIC est significative,
elle est a minima identifiée en
commentaire. De méme, il est indiqué
EPS quand il s’agit d’établissements
publics stricto-sensu.

Prise en compte des fusions
d’'établissements:

De maniére a ne pas fausser les
évolutions, les établissements qui ont
fusionné au cours de la période sont
identifiés sous une seule et méme raison
sociale et leurs activités sont cumulées.
A titre d’exemple, la clinique Sourdille
qui a intégré ELSAN Santé Atlantique est
incluse dans cette entité sur toute la
période étudiée.

o [ d

Activité réalisée et activité

générée:

Deux approches ont été retenues, que ce
soit pour la vision régionale, ou pour la
vision départementale :

- Activité réalisée : il s’agit de I'activité
enregistrée dans les établissements de la
région ou du département, quelle que soit
I'origine géographique des patients pris
en charge.

- Activité générée ou issue : il s‘agit des
séjours des patients résidant dans la
région ou le département, quel que soit le
lieu de prise en charge du patient.

Nombre de séjours:

L'activité en hospitalisation & temps
partiel est distinguée de celle & temps
complet

Attractivite:

On entend par attractivité les séjours
réalisés au sein d’'un département et qui
concernent des patients originaires d'un
autre département.

Fuite de patientéle:

Activité réalisée hors du département (ou
de la région).

Pour chacun des départements, en
distinguant les établissements publics

et ESPIC des établissements privés, les

5 groupes de type planification (GP -
regroupement de GHM - voir infra «
définitions ») représentant le plus grand
nombre de séjours réalisés hors du
département ont été identifiés.

L'idée est de présenter les activités
générant les plus fortes fuites de patients
et les établissements destinataires.

Flux de patientéle:

L'objectif est d’avoir, en plus de la vision
extra-départementale guite), une vision
intra-départementale des flux de patients.
Pour chaque « sous-territoire » d'un
département donné, on regarde quel est
le comportement de la patientéle.

Les approches retenues ont été:

- Les patients restent-ils dans le
département ou se dirigent-ils vers les
départements limitrophes ?

- S'ils restent dans le département, vont-
ils plus vers les établissements publics ou
privés ?

- S'ils sortent du département, vont-ils
plus vers les établissements publics ou
privés ?

On ne considére pas comme une « fuite »
un patient issu du sous-territoire « A » qui
est pris en charge dans le sous-territoire
« B » du méme département. La notionde
fuite est exclusivement envisagée sous
I'angle interdépartemental.



Découpage des
départements en
« sous-territoires » :

Pour une analyse des flux internes a

un département, ces derniers ont été
découpés en territoires qui correspondent
aux zones de recrutement des EPS.

Les zones de recrutement d'un
établissement correspondent aux codes
postaux d’ou sont issus environ 80% des
patients résidant dans le département
étudié (ex: on considére que Pontchéteau
est dans la zone de recrutement de Saint
Nazaire car le code postal de Pontchateau
fait partie des 80% de codes postaux les
plus fréquents dans le case mix patientéle
de Saint Nazaire).

Certains codes postaux se trouvent
nécessairement dans les zones de
recrutement de plusieurs EPS. Des
arbitrages ont parfois da étre faits

pour affecter un code & une zone de
recrutement ou d une autre : un code
postal ne peut étre affecté qu’'d une seule
zone sinon les séjours seraient comptés
deux fois dans deux territoires différents
ce qui fausserait I'analyse.

! La répartition dans les sous-territoires
tient compte des évolutions des codes
géographiques PMSL. Il peut arriver qu’a
la suite d'un regroupement de codes,
une commune passe d’un territoire a

un autre. Compte tenu des populations
concernées par ces regroupements,

ces modifications ont peu d'impact sur
I'activité globale du territoire concerné. !

En fonction des « chevauchements » des
zones de recrutement, certains territoires
peuvent contenir plusieurs établissements
publics.




I Définitions des
indicateurs utilisés

Domaine d’activité (DA) :

regroupement de GHM indépendamment
de la repartition médecine-chirurgie-
obstétrique

ex.: dans la DA « Digestif » : GHM
d’hépato-gastro (médecine) et GHM de

chirurgie viscérale.

DA « activités inter spéci-
alités, suivi thérapeutique
d’'affections connues

« Chirurgie inter spécialités

« Médecine inter spécialités

« Autres séjours sans acte, avec
anesthésie, en ambulatoire (Aff. myéloP.,
peau, sein..)

« Chirurgie esthétique et de confort

» Traumatismes, allergies et
empoisonnements sans acte opératoire,
avec anesthésie, en ambulatoire

« Explorations nocturnes et apparentées
» Rééducation - Convalescence

* Signes et symptémes

« Suivi thérapeutique d’'affections
connues

« Explorations et surveillance pour autres
motifs de recours aux soins

« Allergologie

Groupe de type
planification (GP) :

regroupement de GHM - il s‘agit ici de
repérer les disciplines suivies au niveau
des autorisations et de la planification
permettant une partition des séjours
(définition ATIH). En 2022, il existe 83
groupes de planifications qui respectent le
découpage « M-C-0 ».

A titre d’exemple, le GP « chirurgie
vasculaire » regroupe les GHM suivants
: interventions sur le systéme vasculaire
précérébral, chirurgie majeure de
revascularisation, ligatures de veines

et éveinages, créations et réfections de
fistules artérioveineuses pour affections

de la CMD 05, créations et réfections de
fistules artérioveineuses pour affections
de la CMD 1], autres interventions de
chirurgie vasculaire.

Groupe d’activités (GA) :

subdivision des GP - il décrit I'activité de
facon plus détaillée ; il répond plutét au
besoin des établissements de décrire leur
activité au sein des services ou des pdles
(définition ATIH).

Par exemple, le GP « chirurgie du sein »
est composé de deux groupes d'activité

: « chirurgie pour tumeur maligne du

sein » et « chirurgie du sein hors tumeur
maligne ».

PMSI. Il peut arriver qu’d la suite d'un
regroupement de codes, une commune
passe d'un territoire & un autre. Compte
tenu des populations concernées par ces
regroupements, ces modifications ont peu
d'impact sur I'activité globale du territoire
concerné.!

En fonction des « chevauchements »

des zones de recrutement, certains
territoires peuvent contenir plusieurs
établissements publics.
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Activité réalisée
dans la region

Aprés une légére baisse du nombre de séjours entre 2021 et 2022, la région enregistre une augmentation
de 4,5%, tous types d'hospitalisation confondus.

Séjours réalisés en Pays de la Loire Evolution 2022-2023 séjours par
(2014 - 2023) département vs. moyenne régionale
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Entre 2022 et 2023, I'hospitalisation & temps partiel enregistre une augmentation de 9% du nombre de
séjours quand I'hospitalisation compléte enregistre une trés légére baisse (-0,4%).

Nombre de séjours par statut Evolution annuelle du nombre
d'établissement de séjours par statut
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- Les activités de médecine augmentent de
5,2% et celles de chirurgie de 4,8%. Les activités
d'obstétrique enregistrent une baisse de 3,2%.

En médecine, 'augmentation du nombre de séjours
profite principalement aux établissements privés
qui enregistrent une hausse de 12,9% (soit plus de
22 000 séjours). Les établissements publics, avec
un volume de séjours en hausse de 2,1%, réalisent
toujours la grande maijorité des séjours avec une
part de marché de 64%.

Aprés une baisse enregistrée entre 2021 et 2022,

le nombre de séjours de chirurgie augmente de
prés de 20 000, soit de 4,8%. La hausse est moins
importante dans les établissements privés (2,7%)
que dans les établissements publics (8,6%). Les
établissements privés concentrent 64% des séjours.

En obstétrique, I'activité continue de diminuer
(-3,2%). Les établissements privés sont
particuliérement impactés par cette baisse (-8,7%)
quand les établissements publics perdent moins
d'activité (-1,6%).

Au sein de la région, les 10 principaux
établissements représentent 62% du volume de
séjours réalisés en 2023 (63% en HC et 61% en HTP).

Les tableaux ci-dessous présentent pour ces 10
établissements :

* le total des séjours réalisés en 2019, 2022 et en
2023 en distinguant I'HC et I'HTP

« les évolutions d'activité,

* les évolutions des parts de marché.

Tableau global d’évolution 2019-2023 de I'activité réalisée
par les établissements ligérien

o e e e e e
CHU DE NANTES 74976 56692 131668 | 75549 59993 135542 | 76407 65476 141883 1,9% 15,5% 7,8% 1,1% 9,1% 4,7%
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 23523 57168 80691 | 22167 65405 87572 | 19955 68955 88910 | -15,2% 20,6% 10,2% -10,0% 5,4% 1,5%
CHRU ANGERS 55488 29817 85305 | 51064 30828 81892 | 52174 32239 84413 -6,0% 8,1% -1,0% 2,2% 4,6% 3,1%
E/IHOLI\IAT,':IOGCLTF{TJ?ZEI-\I 41994 19054 61048 | 42091 28157 70248 | 44936 31605 76541 7,0% 65,9% 25,4% 6,8% 12,2% 9,0%
CH LE MANS 47742 27591 75333 | 44993 26823 71816 | 45691 27822 73513 -4,3% 0,8% -2,4% 1,6% 3,7% 2,4%
EISSEI{LAE%\;RNE bu 25251 26010 51261 | 20821 32049 52870 | 20358 36830 57188 | -19,4% 41,6% 11,6% -2,2% 14,9% 8,2%
CH ST-NAZAIRE 27269 15516 42785 | 26803 18871 45674 | 26543 20499 47042 -2,7% 32,1% 9,9% -1,0% 8,6% 3,0%
CLINIQUE JULES VERNE 5976 33416 39392 4721 38152 42873 4963 41562 46525 | -17,0% 24,4% 18,1% 5,1% 8,9% 8,5%
CLINIQUE DE L'ANJOU 16657 22520 39177 | 16030 25845 41875 | 15718 27042 42760 -5,6% 20,1% 9,1% -1,9% 4,6% 2,1%
EEI’I\II;I-S:G'\[ACEPT%OU_ MANS 15798 19144 34942 | 13266 21111 34377 | 12883 22369 35252 | -18,5% 16,8% 0,9% -2,9% 6,0% 2,5%
AUTRES ETABLISSEMENTS 219762 197949 417711 | 191024 216125 407 149 | 186953 239617 426570 | -14,9% 21,0% 2,1% -2,1% 10,9% 4,8%
Total région 554436 504877 1059313| 508529 563359 1071888| 506581 614016 1120597 -8,6% 21,6% 5,8% -0,4% 9,0% 4,5%
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Tableau global d’évolution 2019-2023 de I'activité réalisée
par les établissements ligérien

évolution parts de marché

évolution parts de marché

2019 2022 2023 2023-2019 2023-2022

& WP gobsle| HC WP gohale| HC WP gebaie| MC  MP | M WP
CHU DE NANTES 13,5%  11,2%  12,4% | 14,9%  10,6% 12,6% | 151% 10,7% 12,7% | 1,6pt -0,6pt 02pt | 02pt 00pt 00pt
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 42%  113%  7,6% | 44%  11,6%  82% | 3,9%  11,2%  79% | -03pt -0ipt 03pt | -04pt -04pt -0,2pt
CHRU ANGERS 10,0%  59%  81% | 100%  55%  76% | 103%  53%  7,5% | 03pt -07pt -05pt | 03pt -02pt -0,1pt
;HOL’:\TRA%CLT_E/LLOC';"\‘ 7,6%  38%  58% | 83%  50% 66% | 89%  51%  68% | 13pt 14pt 11pt | 06pt O1pt 03pt
CH LE MANS 86%  55% 7% | 88%  48%  67% | 90%  45%  66% | 04pt -09pt -06pt | 02pt -02pt -0,1pt
ESSQL’;;?R'VE by 46%  52%  48% | 41%  57%  49% | 40%  60%  51% | -05pt 08pt 03pt | -01pt 03pt 0,2pt
CH ST-NAZAIRE 49%  31%  40% | 53%  33%  43% | 52%  33%  42% | 03pt 03pt 02pt | 0,0pt 00pt -0,1pt
CLINIQUE JULES VERNE 1,1%  66%  37% | 09%  68%  40% | 10%  68%  42% | -01pt 02pt O4pt | Oipt 00pt 02pt
CLINIQUE DE L'ANJOU 3,0%  45%  3,7% | 32%  46%  39% | 31%  44%  3,8% | 0dpt -0lpt Odpt | 00pt -02pt -0,1pt
EBN,\T/"ZEN'\S"ED'CO'CH'RURG'CAL 2,8%  3,8%  33% | 26%  37%  32% | 25%  36%  31% | -03pt -01pt -02pt | -0d1pt -0dpt -0,1pt
AUTRES ETABLISSEMENTS 39,6%  39,2%  39,4% | 37,6%  38,4%  38,0% | 369% 39,0% 381% | -27pt -02pt -lL4pt | -07pt 07pt 0O1pt
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Répq rtitiOn des pa rts de — Les tableaux ci-aprés présentent, pour 2023, le

nombre de séjours réalisés par les établissements

mquhé ré.gionqles. 2.0?3 de la région Pays-de-la-Loire, en fonction de leur
pa rdomaine d’'activite statut, ainsi que leur part de marché

Séjours HC et parts de marché 2023 par activité
- périmétre régional

privé public espic s;;)c::Irs pdm privé  pdm public  pdm espic
Digestif 20014 39134 4780 63 928 31,3% 61,2% 7,5%
Orthopédie traumatologie 23002 24 254 135 47 391 48,5% 51,2% 0,3%
Obstétrique 10 108 29 340 3394 42 842 23,6% 68,5% 7,9%
.Systeme r\erveux (hors kt vasculaires diagnostiques et 2313 29 442 393 38 148 21.8% 77.2% 1,0%
interventionnels)
.Cardlo-va'sculalre (hors kt vasculaires diagnostiques et 8007 99275 386 37 618 21,3% 77,7% 1,0%
interventionnels)
Nouveau-nés et période périnatale 8801 25022 3180 37003 23,8% 67,6% 8,6%
Pneumologie 4794 30931 774 36 499 13,1% 84,7% 2,1%
Uro-néphrologie et génital 15 499 18018 2482 35999 43,1% 50,1% 6,9%
Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels 9039 15041 79 24 159 37,4% 62,3% 0,3%
Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections 5270 14124 743 20137 26,2% 70.1% 3,7%
connues
Gynécologie - sein 6709 4994 2115 13818 48,6% 36,1% 15,3%
ORL, Stomatologie 4265 8426 56 12 747 33,5% 66,1% 0,4%
Psychiatrie 226 12177 83 12 486 1,8% 97,5% 0,7%
Endocrinologie 1900 9777 502 12179 15,6% 80,3% 4,1%
Rhumatologie 1357 9997 274 11628 11,7% 86,0% 2,4%
Tissu cutané et tissu sous-cutané 2253 8557 193 11003 20,5% 77,8% 1,8%
Toxicologie, Intoxications, Alcool 274 10568 65 10907 2,5% 96,9% 0,6%
Hématologie 13887 7 680 438 10 005 18,9% 76,8% 4,4%
Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances 1049 5686 2028 8763 12,0% 64,9% 23,1%
Douleurs chroniques, Soins palliatifs 3613 3450 1118 8181 44,2% 42,2% 13,7%
Ophtalmologie 2491 2651 3 5145 48,4% 51,5% 0,1%
Maladies infectieuses (dont VIH) 376 4148 82 4 606 8,2% 90,1% 1,8%
Traumatismes multiples ou complexes graves 19 611 1 631 3,0% 96,8% 0,2%
Brilures 5 497 502 1,0% 99,0% 0,0%
Transplant. d'organes 256 256 0,0% 100,0% 0,0%
Total général 139 271 344 006 23304 506 581 27,5% 67,9% 4,6%
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Séjours HTP et parts de marché 2023 par activité
- périmétre régional

privé
Digestif 86 126
Ophtalmologie 70751
Orthopédie traumatologie 59375
ORL, Stomatologie 34 356
Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections 17 743
connues
Uro-néphrologie et génital 19916
Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et 9936
interventionnels)
Gynécologie - sein 10292
Tissu cutané et tissu sous-cutané 14 455
Systéme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et 2336
interventionnels)
Obstétrique 1466
Douleurs chroniques, Soins palliatifs 5418
Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels 8124
Psychiatrie 1317
Pneumologie 1528
Endocrinologie 2100
Hématologie 1264
Toxicologie, Intoxications, Alcool 52
Rhumatologie 695
Maladies infectieuses (dont VIH) 56
Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances 0
Nouveau-nés et période périnatale 109
Brdlures 25
Traumatismes multiples ou complexes graves 1
Total général 347 441

public

35594
11072
13 269
12934

23440
15 045
16 706

8392
7 700

16911

13 985
6929
5923
11140
9401
8467
6053
7556
5521
1079
44
513
216
30

237 920

espic
6538

30
99

2203
2867
2680

5211
398

1117

996
3892
225
128
361
555
424
38
183
17
640
46

0
28 655

total
séjours
128 258
81 830
72674
47 389

43 386
37 828
29 322

23 895
22 553

20 364

16 447
16 239
14 272
12585
11290
11122
7741
7 646
6399
1152
684
668
241
31

614 016

pdm privé

67,2%
86,5%
81,7%
72,5%

40,9%
52,6%
33,9%

43,1%
64,1%

11,5%

8,9%
33,4%
56,9%
10,5%
13,5%
18,9%
16,3%

0,7%
10,9%

4,9%

0,0%
16,3%
10,4%

3,2%

56,6%

pdm public

27,8%
13,5%
18,3%
27,3%

54,0%
39,8%
57,0%

35,1%
34,1%

83,0%

85,0%
42,7%
41,5%
88,5%
83,3%
76,1%
78,2%
98,8%
86,3%
93,7%

6,4%
76,8%
89,6%
96,8%

38,7%

pdm espic

5,1%
0,0%
0,0%
0,2%

5,1%
7,6%
9,1%

21,8%
1,8%

5,5%

6,1%
24,0%
1,6%
1,0%
3,2%
5,0%
5,5%
0,5%
2,9%
1,5%
93,6%
6,9%
0,0%
0,0%

4,7%
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Evolution 2019-2023
des PdM régionales des
établissements publics
pour les 15 principales
activités en volume

de séjours

Les tableaux ci-aprés présentent, pour les

années 2019 & 2023, les parts de marché des
établissements publics et leurs évolutions, pour
chacune des 15 premiéres activités en volume de

séjours, en HC et en HTP.

Parts de marché HC 2019-2023 des établissements publics
de la région Pays-de-la-Loire

Digestif

Orthopédie traumatologie

Obstétrique
Systeme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et

interventionnels)
Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Nouveau-nés et période périnatale

Pneumologie

Uro-néphrologie et génital

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels
Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections
connues

Gynécologie - sein

ORL, Stomatologie

Psychiatrie

Endocrinologie

Rhumatologie

PdM 2019 PdM 2020 PdM 2021 PdM 2022 PdM 2023

59,1%
49,7%
66,9%

77,2%

76,2%

66,1%
83,0%
48,6%
57,0%
70,9%
37,6%
55,3%
96,5%
78,8%
85,5%

58,4%
49,4%
66,4%

76,4%

76,3%

65,6%
84,3%
48,1%
58,7%
68,9%
37,6%
56,4%
96,3%
77,5%
83,2%

60,3%
49,6%
66,3%

75,8%

76,4%

65,6%
85,6%
49,5%
60,2%
69,2%
38,2%
60,1%
97,2%
77,5%
84,6%

60,3%
50,7%
67,6%

75,7%

76,8%

66,7%
85,5%
49,0%
63,0%
69,8%
38,7%
63,5%
97,6%
79,9%
84,9%

61,2%
51,2%
68,5%

77,2%

77,7%

67,6%
84,7%
50,1%
62,3%
70,1%
36,1%
66,1%
97,5%
80,3%
86,0%

év° 2023-
2019
2,1pt
1,5 pt

1,6 pt
0,0 pt

1,5 pt

1,5 pt
1,7 pt
1,5 pt
5,3 pt
-0,8 pt
-1,4 pt
10,8 pt
1,0 pt
1,5 pt
0,5 pt

év° 2023-
2022
0,9 pt
0,5 pt

0,9 pt

1,5 pt

0,9 pt

0,9 pt
-0,8 pt
1,0 pt
-0,7 pt
0,4 pt
-2,6 pt
2,6 pt
-0,1 pt
0,4 pt
1,1 pt

— Les 15 principales activités représentent 88,2% de I'activité d’hospitalisation compléte réalisée dans la

région.

Les établissements publics sont leaders pour 14 de ces activités. Celles-ci sont identifiées en gras dans

le tableau ci-dessus.

Leurs parts de marché évoluent G la hausse entre 2022 et 2023 sur une majorité d’activité.
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Parts de marché HTP 2019-2023 des établissements publics
de la région Pays-de-la-Loire

PAM 2019 PAM 2020 PdM 2021 PdM 2022 PdM2023 ©V 2023- év"2023-

2019 2022
Digestif 29,3% 27,8% 28,4% 27,7% 27,8% -1,6 pt 0,1 pt
talmologie o ) ) o o - t t
Ophtalmologi 16,5% 13,7% 13,7% 13,2% 13,5% 29p 0,3p
Orthopédie traumatologie 21,0% 19,1% 19,3% 18,7% 18,3% -2,8 pt -0,5 pt
ORL, Stomatologie 25,0% 24,5% 26,5% 27,5% 27,3% 2,3 pt -0,2 pt
::-\:rt‘lr\::‘t:: inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections 53.2% 50,8% 53.2% 55.8% 54,0% 0,8 pt 1,8 pt
Uro-néphrologie et génital 42,3% 40,6% 41,0% 40,4% 39,8% -2,6 pt -0,6 pt
'Cardlo-va.sculalre (hors kt vasculaires diagnostiques et 53.9% 55.8% 58,0% 557% 57.0% 3,0 pt 1,2 pt
interventionnels)
Gynécologie - sein 38,8% 36,1% 35,5% 34,5% 35,1% -3,7 pt 0,6 pt
Tissu cutané et tissu sous-cutané 36,5% 36,6% 36,2% 38,4% 34,1% -2,4 pt -4,3 pt
.Svsteme r_merveux (hors kt vasculaires diagnostiques et 83,6% 77.3% 83.2% 83.1% 83,0% 0,6 pt 0,1 pt
interventionnels)
Obstétrique 81,2% 82,0% 83,5% 84,5% 85,0% 3,8 pt 0,5 pt
Douleurs chroniques, Soins palliatifs 46,2% 46,9% 42,3% 43,9% 42,7% -3,5 pt -1,2 pt
Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels 36,3% 40,7% 44,0% 41,2% 41,5% 5,2 pt 0,3 pt
Psychiatrie 97,0% 97,4% 92,8% 89,8% 88,5% -8,5 pt -1,2 pt
Pneumologie 88,0% 86,4% 85,5% 83,8% 83,3% -4,8 pt -0,5 pt

— Les 15 principales activités représentent 94,2% de I'activité d’hospitalisation a temps partiel réalisée
dans la région.

Les établissements publics sont leaders pour 6 de ces activités. Celles-ci sont identifiées en gras dans le
tableau ci-dessus.

Leurs parts de marché évoluent & la baisse sur une majorité d’activités.
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Evolution 2019-2023 Pour chacune des activités, est présentée ci-

dessous I'évolution du nombre de séjours de

&
a es principaux établissements (par
du nombre de séejours 2019 & 2023 des principaux établ ts (p
et des PdM régionqles des ordre décroissant de volume de séjours 2023).
Leurs parts de marché 2019 et 2023 sont aussi
principaux etabllssements indiquées.
pour les 10 prem|eres Les sé&jours HC et HTP sont présentés séparément.
actlwtes en volume
de séjours
HOSPITALISATION COMPLETE
Digestif
PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 B B
CHU DE NANTES 7860 7195 793 7864 7640  109%  12,0%
CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 5343 4991 5745 5459 6080 7,4% 9,5%
CHRU ANGERS 5768 5138 5645 5492 5624 8,0% 8,8%
CH LE MANS 5441 4466 4518 5110 4978 7,6% 7,8%
CLINIQUE DE L'ANJOU 4066 3832 3904 4253 4204 5,6% 6,6%
Orthopédie traumatologie
PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 B B
CHU DE NANTES 4618 4120 4784 4542 4634 9,2% 9,8%
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 4742 3910 4194 4025 3582 9,5% 7,6%
CHRU ANGERS 3678 3046 3220 3140 3377 7,4% 7,1%
CH LE MANS 3999 3149 3158 3524 3322 8,0% 7,0%
CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 2867 2579 2982 2997 3274 5,7% 6,9%
Obstétrique
PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 E— e
CHU DE NANTES 5339 5003 5206 538 5152  11,4%  12,0%
CHRU ANGERS 4695 4457 4567 4625 4656  10,1%  10,9%
CH LE MANS 4375 4015 4311 4286 4186 9,4% 9,8%
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 4828 4840 4951 4594 4161  103%  9,7%
CLINIQUE MUTUALISTE JULES VERNE 3541 3472 3523 3525 3391 7,6% 7,9%

Systéme nerveux (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CHU DE NANTES 7469 7067 7331 7198 7289 18,4% 19,1%
CHRU ANGERS 5492 4 846 4 899 4754 4881 13,5% 12,8%
CH LE MANS 3850 3512 3697 3902 4191 9,5% 11,0%
CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 3278 3153 3376 3216 3483 8,1% 9,1%
CH ST-NAZAIRE 2685 2660 2911 2788 2761 6,6% 7,2%

Cardio-vasculaire (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CHU DE NANTES 6478 6124 6311 6 080 6 694 15,0% 17,8%
CHRU ANGERS 4154 3737 3934 3782 3891 9,6% 10,3%
CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 4090 3797 3972 3577 3 808 9,4% 10,1%
CH LE MANS 3219 2924 2958 2823 2789 7,4% 7,4%
CH ST-NAZAIRE 2034 1994 2 358 2351 2423 4,7% 6,4%
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CHU DE NANTES

Nouveau-nés et période périnatale

2019 2020 2021 2022
4560 4361 4380 4449

CHRU ANGERS 3956 3842 3982 4045
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 4110 4209 4258 4035
CH LE MANS 3592 3287 3496 3495
CLINIQUE MUTUALISTE JULES VERNE 3330 3256 3327 3274

CHU DE NANTES

Pneumologie

2019 2020 2021 2022
5764 6 489 7137 7 345

CH LE MANS 3548 3779 4200 4271
CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 2972 2993 3582 3679
CHRU ANGERS 3684 3972 4054 3938

CH ST-NAZAIRE

CHU DE NANTES

2431 2504 2611 2893
Uro-néphrologie et génital

2019 2020 2021 2022

3784 3648 3903 3904

CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 2 848 2851 3001 2 835

CHRU ANGERS
CH LE MANS
CLINIQUE DE L'ANJOU

2729 2756 2 899 2755
2582 2262 2 385 2515
1993 2025 1977 2082

2023

4 266
3939
3513
3438
3180

2023

6 835
3995
3672
3614
2611

2023

3965
3077
2861
2 646
2031

PdM
2019
11,4%
9,9%
10,2%
9,0%
8,3%

PdM
2019
16,1%
9,9%
8,3%
10,3%
6,8%

PdM
2019
10,4%
7,8%
7,5%
7,1%
5,5%

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels

CHU DE NANTES
CHRU ANGERS
L'HOPITAL PRIVE DU CONFLUENT

2019 2020 2021 2022

3672 3572 4370 4507
2948 2489 2872 2940
4328 3287 3439 2 608

CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 2333 2308 2 455 2 403

CLINIQUE SAINT-JOSEPH

2284 2126 2215 2130

2023

4894
2983
2661
2523
2229

PdM
2019
15,1%
12,1%
17,8%
9,6%
9,4%

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d’affections connues

CHU DE NANTES

2019 2020 2021 2022
4027 3430 4028 3526

CHRU ANGERS 3116 2429 2873 2536
CH LE MANS 2591 1737 1987 1583
CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 1938 1651 1638 1520

POLYCLINIQUE DU MAINE

ELSAN SANTE ATLANTIQUE
CLINIQUE JULES VERNE
L'HOPITAL PRIVE DU CONFLUENT
CLINIQUE DE L'ANJOU

985 863 959 966

HOSPITALISATION A TEMPS PARTIEL
Digestif
2019 2020 2021 2022

9977 9534 12 632 13278
10117 9 801 11773 12 448
8 466 7961 9 640 10 696
6 555 6217 7248 7707

CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 6415 5526 6377 7 286
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2023

3580
2559
2003
1677
1064

2023

13970
12 563
10413
7760
7332

PdM
2019
15,7%
12,2%
10,1%
7,6%
3,8%

PdM
2019
8,9%
9,0%
7,5%
5,8%
5,7%

PdM
2023
11,5%
10,6%
9,5%
9,3%
8,6%

PdM
2023
18,7%
10,9%
10,1%
9,9%
7,2%

PdM
2023
11,0%
8,5%
7,9%
7,4%
5,6%

PdM
2023
20,3%
12,3%
11,0%
10,4%
9,2%

PdM
2023
17,8%
12,7%
9,9%
8,3%
5,3%

PdM
2023
10,9%
9,8%
8,1%
6,1%
5,7%



Ophtalmologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CLINIQUE JULES VERNE 12819 11780 15220 14566 15322  17,9%  187%
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 11163 10866 12909 12890 13080  156%  16,0%
CLINIQUE DE L'ANJOU 7012 6083 7526 7852 7723  9,8% 9,4%
CENTRE MEDICO-CHIRURGICAL DU MANS 3935 3903 5223 5816 6140  55% 7,5%
POLYCLINIQUE DE L'EUROPE 4763 4025 4178 4078 4183  66% 5,1%

Orthopédie traumatologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

ELSAN SANTE ATLANTIQUE 17276 16010 17751 18464 18965  27,9%  26,1%
CLINIQUE DU PRE 5959 5638 7073 7512 7993  96%  11,0%
L'HOPITAL PRIVE DU CONFLUENT 3078 2931 3895 4610 5817  50% 8,0%
CLINIQUE SAINT LEONARD 4294 4127 5084 5063 5241  69% 7,2%
CENTRE DE LA MAIN 3897 3627 4052 389 4033  63% 5,5%

ORL, Stomatologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CLINIQUE JULES VERNE 5707 4758 5415 5272 6284  119%  13,3%
L'HOPITAL PRIVE DU CONFLUENT 5241 4400 4397 4088 4625  109%  9,8%
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 5121 3521 4358 4272 4326  107%  9,1%
CLINIQUE DE L'ANJOU 2779 2239 2649 3073 3344  58% 7,1%
CLINIQUE SAINT CHARLES 2800 2196 2802 2855 3103  58% 6,5%

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d’affections connues

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CHU DE NANTES 7404 6394 8640 9459 9651  20,5%  22,2%
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 6371 6412 7058 7026 749  17,7%  17,3%
CH LE MANS 2910 2966 3256 2988 3323  81% 7,7%
CHRU ANGERS 3143 2532 2922 2843 2737  87% 6,3%
CH ST-NAZAIRE 1829 1580 2701 2650 2475  51% 5,7%

Uro-néphrologie et génital

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CHU DE NANTES 3841 3434 3984 4018 4640  13,4%  12,3%
CLINIQUE UROLOGIQUE NANTES ATLANTIS 2163 2318 2819 3061 3470  7,5% 9,2%
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 2102 1982 2536 2550 2850  7,3% 7,5%
CH LE MANS 2334 2014 2301 2187 2383  81% 6,3%
CHRU ANGERS 1972 1793 2146 2132 2265  69% 6,0%

Cardio-vasculaire (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CHU DE NANTES 4396 3992 3953 4116 4599 18,1% 15,7%
CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 2187 1822 3135 2528 3 086 9,0% 10,5%
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 1575 1251 1360 2131 2411 6,5% 8,2%
L'HOPITAL PRIVE DU CONFLUENT 1717 1656 1802 2026 2106 7,1% 7,2%
CH ST-NAZAIRE 854 1305 1577 1820 1848 3,5% 6,3%
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Gynécologie - sein

2019
ICO - SITE GAUDUCHEAU 1902
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 2058
CHU DE NANTES 2170
CHRU ANGERS 1525
CLINIQUE BRETECHE VIAUD 768

2020

1853
1788
1548
1280
752

2021

2231
2371
1940
1574
1067

2022

2264
2282
1943
1595
1148

Tissu cutané et tissu sous-cutané

2019
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 1693
CLINIQUE DU PRE 923
L'HOPITAL PRIVE DU CONFLUENT 677
CHU DE NANTES 1545
CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 381

2020

1614
947
783

1418
432

2021

1957
1705
1075
1574
684

2022

2038
2272
721
1285
811

2023

2363
2340
2127
1894
1504

2023

2711
2055
1637
1632
1324

PdM
2019
9,9%
10,7%
11,2%
7,9%
4,0%

PdM
2019
11,7%
6,4%
4,7%
10,6%
2,6%

PdM
2023
9,9%
9,8%
8,9%
7,9%
6,3%

PdM
2023
12,0%
9,1%
7,3%
7,2%
5,9%

Systéme nerveux (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

2019
CHU DE NANTES 4 965
CHRU ANGERS 2317
CH LE MANS 1771
CH LA ROCHE/YON - MONTAIGU - LUCON 1216
CH ST-NAZAIRE 695
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2020

5071
2241
2193
816
1039

2021

5938
2130
2175
1271
1097

2022

6 253
2187
1999
1670
1071

MAPES 2019-2023

2023

6 835
2345
1993
1908
1066

PdM
2019
32,4%
15,1%
11,5%
7,9%
4,5%

PdM
2023
33,6%
11,5%
9,8%
9,4%
5,2%



Fuites et flux de patients au sein de
la région Pays-de-la Loire

A.FUITES REGIONALES

Les patients résidant dans les Pays-de-la-Loire se
dirigent majoritairement vers des établissements
de la région. Sur la totalité des séjours générés
par la population ligérienne en 2023 (1105

000 séjours), seuls 5,2% ont eu lieu dans des
départements extérieurs. Ce volume de fuite est
plutdt stable sur les cing derniéres années.

Sur ces 57 800 séjours réalisés en dehors du

territoire ligérien, 70% d’entre-eux sont réalisés
dans des départements frontaliers, et relévent
principalement d’'une opportunité géographique.

— Le graphique ci-dessous présente les
principales destinations des patients pris en
charge en dehors de la région.

Destinations 2023 des patients originaire
des Pays de la Loire

= autres dpts
28,2%

¥ Deux-Sévres
5,8%

Charente-
Maritime
6,9%

B |ndre-et-Loire
8,0%

Paris
9,1%

llle-et-Vilaine
25,8%

16,2%

Les séjours réalisés dans les autres départements sont diffus et répartis sur tout le territoire frangais.
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B. FUITES DEPARTEMENTALES

Au sein de la région, les taux de fuite des
différents départements sont trés hétérogénes.
La Loire-Atlantique présente le taux de fuite le
plus faible de la région (4,4%) quand la Mayenne
et la Vendée dépassent ou atteignent les 30%

de taux de fuite. Cela signifie, & titre d’exemple,
que sur 100 séjours hospitaliers générés par des
habitants de la Vendée, plus de 30 sont réalisés
dans un autre département.

— Les graphiques ci-dessous présentent pour
chacun des départements de la région :

« les taux de fuite de 'année 2023 en distinguant
les fuites vers les établissements dits « publics »,
des fuites vers les établissements privés.

Par exemple, le département du Maine-et-Loire
affiche un taux de fuite de 12,2% qui se décompose

comme suit : 7,7% de séjours extérieurs dans des
établissements dits « publics » et 4,5% dans des
établissements privés.

* la comparaison entre les séjours « perdus » et les

2o

séjours « gagnés.
Il s’agit de mettre en paralléle le nombre

de séjours généré par les résidents d'un
département mais réalisés en dehors dudit
département (séjours perdus), et le nombre de
séjours réalisés au sein du méme département
mais concernant des patients résidant ailleurs
(séjours gagnés).

A titre d’exemple, le département de la Loire-
Atlantique enregistre une « perte » de 19 500
séjours mais il en « gagne » 93 000.

Taux de fuite 2023 par département

40,0%

35,0%

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0% -
44 49 53 72 85

Hmvers le public mvers le privé
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Fuite et attractivité par département en nombre de séjours — 2023
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Activité réalisée par
les établissements du 53

En 2023, 61 500 séjours ont été réalisés dans le département de la Mayenne, soit une augmentation de
4,5% par rapport d 2022, et de 0,9% sur la période 2019-2023.

Séjours réalisés en Mayenne (2014 - 2023)

64000
62000
60000
58000
56000
54000
52000
50000

48000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Parmi ces séjours, 10,2% d’entre eux — soit un peu plus de 6 200 — concernent des patients originaires d'un
autre département dont 1500 des patients d’'une autre région.
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— Le graphique ci-dessous présente la comparaison entre les fuites de patientéle et I'attractivité du
département.

Que ce soit pour les séjours gagnés ou perdus, ils sont présentés en regard de l'activité intra-
départementale. Cette présentation permet d’avoir un apergu de la part que ces séjours représentent
sur I'activité totale, et ainsi de se rendre compte si ces flux sont significatifs.

Comparaison fuite de patients [ attractivité — séjours 2023

— Le graphique ci-dessous présente les principales origines géographiques des patients résidant a
I'extérieur du département.

Origines de patients extérieurs au département - séjours 2023

autres dpts
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— Il n’y a pas d’établissement MCO privé non lucratif en Mayenne, si bien que la notion d’établissement
public s’entend au sens strict du terme.

Nombre de séjours par statut d’'établissement

2019 2020 2021 2022 2023
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Evolution annuelle du nombre de séjours par statut
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L'évolution du nombre de séjours, tant sur la
période compléte qu’entre 2022 et 2023, est
différente selon le type d’hospitalisation. Si les
séjours en hospitalisation compléte baissent

de 9,7% sur la période 2019-2023, les séjours en
hospitalisation & temps partiel, eux, augmentent
de 19%.

En revanche, I'évolution n’est pas la méme
selon la discipline : on enregistre une baisse en
chirurgie, que ce soit en HTP ou en HC, alors que
la médecine progresse pour les séjours a temps
partiel.

Les établissements publics réalisent 77,9% du
volume total de séjours, 86,2% des séjours HC et

Cette tendance se retrouve tant pour
les établissements publics que pour les

établissements privés.

67,2% des séjours en HTP.

— Les tableaux ci-dessous présentent I'activité des établissements de la Mayenne, en distinguant I'HTP
de I'HC, tant en volume de séjours qu’en parts de marché.

Tableau global d’évolution d’activité 2019-2023 des établissements du 53

Ko HTP | FCMP | MO M | O M | MO MT
CH LAVAL 16 194 6225 22419 | 15159 7647 22806 | 14933 8589 23522 -7,8% 38,0% 4,9% -1,5% 12,3% 3,1%
CHIC DU HAUT-ANJOU 8322 4589 12911 8233 5277 13510 8267 5788 14 055 -0,7% 26,1% 8,9% 0,4% 9,7% 4,0%
POLYCLINIQUE DU MAINE 5456 8211 13 667 4787 7730 12517 4791 8774 13565 | -12,2% 6,9% -0,7% 0,1% 13,5% 8,4%
CH NORD-MAYENNE 7 250 3329 10579 6201 3018 9219 5961 3579 9540 -17,8% 7,5% -9,8% -3,9% 18,6% 3,5%
HL ERNEE 517 5 522 388 2 390 458 3 461 -11,4% -40,0% -11,7% | 18,0% 50,0% 18,2%
&i?gﬁ;k?sCAL busub 504 125 629 293 9 302 272 7 279 -46,0% -94,4%  -55,6% -7,2% -22,2% -7,6%
HL EVRON 235 2 237 117 4 121 75 2 77 -68,1% 0,0% -67,5% | -359% -50,0% -36,4%
Total région 38478 22486 60 964 35178 23687 58 865 34757 26742 61499 -9,7% 18,9% 0,9% -1,2% 12,9% 4,5%
2019 2022 2023 evolutlozno;;:ttzso(;; marché evolutlozno;;:ttzso:: marché
U WP gobale| HC WP gobsie| AC b gobme| "SNP o e WP Sl
CH LAVAL 42,1% 27,7% 36,8% 43,1% 32,3% 38,7% 43,0% 32,1% 38,2% 0,9 pt 4,4 pt 1,5 pt -0,1pt -0,2pt -0,5pt
CHIC DU HAUT-ANJOU 21,6% 20,4% 21,2% 23,4% 22,3% 23,0% 23,8% 21,6% 22,9% 2,2 pt 1,2 pt 1,7 pt 0,4 pt -0,6pt -0,1pt
POLYCLINIQUE DU MAINE 14,2% 36,5% 22,4% 13,6% 32,6% 21,3% 13,8% 32,8% 22,1% -04pt -3,7pt -04pt 0,2 pt 0,2 pt 0,8 pt
CH NORD-MAYENNE 18,8% 14,8% 17,4% 17,6% 12,7% 15,7% 17,2% 13,4% 15,5% -1,7pt  -1,4pt -1,8pt | -0,5pt 0,6 pt -0,1 pt
HL ERNEE 1,3% 0,0% 0,9% 1,1% 0,0% 0,7% 1,3% 0,0% 0,7% 0,0 pt 0,0 pt -0,1pt 0,2 pt 0,0 pt 0,1 pt
&%'ET Shk?sCAL buUsub 1,3% 0,6% 1,0% 0,8% 0,0% 0,5% 0,8% 0,0% 05% | -05pt -0,5pt -0,6pt | -0,1pt 00pt -0,1pt
HL EVRON 0,6% 0,0% 0,4% 0,3% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0% 0,1% -0,4 pt 0,0 pt -0,3pt | -0,1pt 0,0 pt -0,1 pt
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A.REPARTITION DES PARTS DE MARCHE DEPARTEMENTALES 2023 PAR DOMAINE D’ACTIVITE

Les tableaux ci-aprés présentent, pour I'année 2023, le nombre de séjours réalisés par les
établissements du département en fonction de leur statut, ainsi que leur part de marché. Les activités
sont présentées en fonction du volume de séjours qu’elles représentent, et par ordre décroissant.

Séjours HC et parts de marché 2023 par activité

., . total pdm pdm

privé public .. ., .
séjours privé public

Digestif 432 3539 3971 10,9% 89,1%
Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et interventionnels) 214 2902 3116 6,9% 93,1%
Pneumologie 104 2781 2 885 3,6% 96,4%
Obstétrique 2 876 2876 0,0% 100,0%
Uro-néphrologie et génital 1222 1504 2726 44,8% 55,2%
Orthopédie traumatologie 530 2101 2631 20,1% 79,9%
Nouveau-nés et période périnatale 2577 2577 0,0% 100,0%
Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections connues 1064 1098 2162 49,2% 50,8%
Systeme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et interventionnels) 72 1858 1930 3,7% 96,3%
Toxicologie, Intoxications, Alcool 11 1303 1314 0,8% 99,2%
Psychiatrie 2 1262 1264 0,2% 99,8%
Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels 14 1175 1189 1,2% 98,8%
Rhumatologie 18 1095 1113 1,6% 98,4%
Endocrinologie 14 851 865 1,6% 98,4%
Gynécologie - sein 564 195 759 74,3% 25,7%
Hématologie 31 628 659 4,7% 95,3%
Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances 355 297 652 54,4% 45,6%
Tissu cutané et tissu sous-cutané 13 623 636 2,0% 98,0%
Douleurs chroniques, Soins palliatifs 73 343 416 17,5% 82,5%
ORL, Stomatologie 6 403 409 1,5% 98,5%
Maladies infectieuses (dont VIH) 5 361 366 1,4% 98,6%
Ophtalmologie 47 161 208 22,6% 77,4%
Traumatismes multiples ou complexes graves 25 25 0,0% 100,0%
Bralures 8 8 0,0% 100,0%
Total général 4791 29 966 34 757 13,8% 86,2%

Séjours HTP et parts de marché 2023 par activité

., . total pdm pdm

privé public . .. .
séjours privé public

Digestif 3032 5 808 8 840 34,3% 65,7%
Ophtalmologie 2384 1158 3542 67,3% 32,7%
Uro-néphrologie et génital 1122 1180 2 302 48,7% 51,3%
Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections connues 100 1826 1926 5,2% 94,8%
Orthopédie traumatologie 438 1003 1441 30,4% 69,6%
Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et interventionnels) 500 620 1120 44,6% 55,4%
ORL, Stomatologie 188 856 1044 18,0% 82,0%
Systeme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et interventionnels) 95 828 923 10,3% 89,7%
Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels 90 824 914 9,8% 90,2%
Gynécologie - sein 686 228 914 75,1% 24,9%
Obstétrique 868 868 0,0% 100,0%
Tissu cutané et tissu sous-cutané 73 517 590 12,4% 87,6%
Douleurs chroniques, Soins palliatifs 0 540 540 0,0% 100,0%
Endocrinologie 0 402 402 0,0% 100,0%
Pneumologie 27 297 324 8,3% 91,7%
Psychiatrie 0 260 260 0,0% 100,0%
Hématologie 27 223 250 10,8% 89,2%
Toxicologie, Intoxications, Alcool 3 231 234 1,3% 98,7%
Rhumatologie 9 225 234 3,8% 96,2%
Nouveau-nés et période périnatale 40 40 0,0% 100,0%
Maladies infectieuses (dont VIH) 0 22 22 0,0% 100,0%
Bralures 7 7 0,0% 100,0%
Traumatismes multiples ou complexes graves 5 5 0,0% 100,0%
Total général 8774 17 968 26 742 32,8% 67,2%
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B. EVOLUTION 2019-2023 DES PDM DES ET_ABLISSEMENTS PUBLICS ET ESPIC POUR LES 15
PRINCIPALES ACTIVITES EN VOLUME DE SEJOURS

— Les tableaux ci-aprés présentent, pour les
années 2019 & 2023, les parts de marché des
établissements publics et leurs évoltuions pour

chacune des 15 premiéres activités en volume

de séjour, en HC et en HTP.

Parts de marché HC 2019-2023 des établissements publics

PdM 2019 PdM 2020 PdM 2021 PdM 2022 PdM 2023

Digestif 86,1%
Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et 92 5%
interventionnels) o
Pneumologie 94,1%
Obstétrique 100,0%
Uro-néphrologie et génital 49,7%
Orthopédie traumatologie 77,4%
Nouveau-nés et période périnatale 100,0%
Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections 62 5%
connues =%
Systéme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et 98.8%
interventionnels) e
Toxicologie, Intoxications, Alcool 99,0%
Psychiatrie 99,7%
Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels 98,2%
Rhumatologie 96,2%
Endocrinologie 96,2%
Gynécologie - sein 28,7%

86,2%
91,6%

94,7%
100,0%
49,9%
79,9%
100,0%

59,8%

98,8%
99,5%
99,8%
99,0%

95,8%
94,8%
31,7%

87,8%
92,1%

95,1%
100,0%
51,5%
79,0%
100,0%

57,6%

98,0%
99,8%
99,9%
98,3%
96,1%
93,4%
28,1%

88,1%
93,0%

96,6%
99,9%
50,7%
79,9%
100,0%

54,1%

98,4%
99,3%
99,9%
98,8%
98,2%
97,9%
24,2%

89,1%
93,1%

96,4%
100,0%
55,2%
79,9%
100,0%

50,8%

96,3%
99,2%
99,8%
98,8%
98,4%
98,4%
25,7%

év° 2023-
2019
3,1 pt

0,6 pt

2,3 pt
0,0 pt
5,5 pt
2,5 pt
0,0 pt

-11,7 pt

-2,5 pt
0,1 pt
0,2 pt
0,6 pt
2,2 pt
2,1 pt
-3,0 pt

év° 2023-
2022
1,0 pt

0,1 pt

-0,2 pt
0,1 pt
4,5 pt
0,0 pt
0,0 pt

-3,3 pt

-2,1pt
-0,2 pt
-0,1 pt
0,0 pt

0,1 pt
0,5 pt
1,5 pt

Les 15 principales activités représentent 90% de I'activité d’hospitalisation compléte réalisée dans le

département.

Les établissements publics sont leaders sur toutes les activités a I'exception de Gynécologie-sein.
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Parts de marché HTP 2019-2023 des établissements publics

Digestif
Ophtalmologie

Uro-néphrologie et génital

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections
connues

Orthopédie traumatologie

Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

ORL, Stomatologie

Systeme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et

interventionnels)

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels
Gynécologie - sein

Obstétrique

Tissu cutané et tissu sous-cutané

Douleurs chroniques, Soins palliatifs
Endocrinologie
Pneumologie

PdM 2019 PdM 2020 PdM 2021 PdM 2022 PdM 2023

60,5% 59,8% 60,4% 64,4% 65,7%
55,9% 44,5% 43,7% 44,5% 32,7%
38,4% 36,1% 40,1% 45,3% 51,3%
89,5% 84,6% 87,6% 93,6% 94,8%
63,6% 70,5% 73,2% 70,7% 69,6%
38,1% 36,1% 51,1% 55,7% 55,4%
77,2% 77,5% 77,4% 83,6% 82,0%
92,6% 92,6% 90,9% 89,7% 89,7%

7,2% 32,4% 68,8% 81,8% 90,2%
29,7% 32,2% 27,5% 23,0% 24,9%
99,3% 99,4% 99,9% 99,8% 100,0%
89,5% 79,3% 79,3% 82,1% 87,6%
100,0% 100,0% 99,5% 99,7% 100,0%
99,8% 98,1% 98,3% 100,0% 100,0%
68,2% 77,4% 80,5% 88,0% 91,7%

év° 2023-
2019
5,2 pt

23,2 pt
12,9 pt

5,3 pt
6,0 pt
17,2 pt
4,8 pt
-2,9 pt

83,0 pt
-4,7 pt
0,7 pt
-1,8 pt
0,0 pt
0,2 pt
23,4 pt

év° 2023-
2022
1,3 pt

-11,8 pt
6,0 pt

1,2 pt
-1,1 pt
-0,4 pt
-1,6 pt
0,0 pt

8,4 pt
1,9 pt
0,2 pt
5,5 pt

0,3 pt
0,0 pt
3,7 pt

Les 15 principales activités représentent 96% de I'activité en hospitalisation & temps partiel réalisée dans

le département.

Les établissements publics sont leaders sur 13 d’entre elles.
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C. EVOLUTION 2019-2023 DU NOMBRE DE SEJOURS ET DES PDM DES PRINCIPAUX
ETABLISSEMENTS POUR LES 10 PREMIERES ACTIVITES EN VOLUME DE SEJOURS

Pour chacune des activités, est présentée ci- 2022). Leurs parts de marché 2019 et 2023 sont
dessous I'évolution du nombre de séjours de 2019 aussi indiquées.
& 2023 des principaux établissements Les séjours HC et HTP sont présentés séparément.

(par ordre décroissant de volume de séjours

HOSPITALISATION A TEMPS COMPLET

Digestif
PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
CH LAVAL 2195 1639 1840 1678 1698  42,8%  42,8%
CHIC DU HAUT-ANJOU 1286 1055 1110 1149 1127  251%  28,4%
CH NORD-MAYENNE 861 834 776 796 690 16,8%  17,4%
POLYCLINIQUE DU MAINE 715 575 525 493 432 13,9%  10,9%

Cardio-vasculaire (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CH LAVAL 1135 1061 1133 1171 1210  30,6%  38,8%
CH NORD-MAYENNE 1406 1098 1125 1023 912 37,9%  29,3%
CHIC DU HAUT-ANJOU 808 717 752 797 731 21,8%  23,5%
POLYCLINIQUE DU MAINE 277 269 267 229 214 7,5% 6,9%

Pneumologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 B B

CH LAVAL 1279 1449 1369 1493 1405  453%  48,7%
CHIC DU HAUT-ANJOU 524 585 616 704 660 18,5%  22,9%
CH NORD-MAYENNE 657 565 561 600 609 233%  21,1%
POLYCLINIQUE DU MAINE 168 156 139 102 104 5,9% 3,6%

Obstétrique

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CH LAVAL 1386 1341 1351 138 1308  452%  455%
CHIC DU HAUT-ANJOU 938 871 858 928 950 30,6%  33,0%
CH NORD-MAYENNE 743 756 707 668 618 24,2%  21,5%

Uro-néphrologie et génital

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 B B

POLYCLINIQUE DU MAINE 1482 1365 1396 1328 1222  503%  44,8%
CHIC DU HAUT-ANJOU 562 561 656 664 708 19,1%  26,0%
CH LAVAL 635 543 553 479 533 21,6%  19,6%
CH NORD-MAYENNE 207 206 235 192 230 7,0% 8,4%
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CH LAVAL

CHIC DU HAUT-ANJOU
POLYCLINIQUE DU MAINE
CH NORD-MAYENNE

CH LAVAL
CHIC DU HAUT-ANJOU
CH NORD-MAYENNE

Orthopédie traumatologie

2019 2020 2021 2022

850 705 735 759
621 552 569 640
598 442 491 503
542 470 505 556

Nouveau-nés et période périnatale

2019 2020 2021 2022

1242 1221 1261 1295
777 741 739 802
646 667 623 590

2023

856
700
530
505

2023

1180
838
559

PdM
2019
32,1%
23,5%
22,6%
20,5%

PdM
2019
46,6%
29,2%
24,2%

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d’affections connues

POLYCLINIQUE DU MAINE
CH LAVAL

CH NORD-MAYENNE
CHIC DU HAUT-ANJOU

2019 2020 2021 2022

985 863 959 966
806 532 568 531
280 293 254 264
401 284 374 213

2023

1064
490
238
199

PdM
2019
37,5%
30,7%
10,7%
15,3%

PdM
2023
32,5%
26,6%
20,1%
19,2%

PdM
2023
45,8%
32,5%
21,7%

PdM
2023
49,2%
22,7%
11,0%
9,2%

systéme nerveux (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

CH LAVAL

CHIC DU HAUT-ANJOU
CH NORD-MAYENNE
POLYCLINIQUE DU MAINE

CH LAVAL
CHIC DU HAUT-ANJOU
CH NORD-MAYENNE

POLYCLINIQUE DU MAINE
CHIC DU HAUT-ANJOU
CH LAVAL

CH NORD-MAYENNE

2019 2020 2021 2022

1101 963 1011 938
477 507 521 516
464 385 330 295

27 23 39 29

Toxicologie, Intoxications, Alcool

2019 2020 2021 2022

767 641 702 701
364 310 380 397
291 243 222 260

HOSPITALISATION A TEMPS PARTIEL
Digestif

2019 2020 2021 2022

2 966 2637 3247 2838
1613 1741 2107 2037
1582 1253 1749 1766
1344 933 1098 1331
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2023

979

476

341
72

2023

650
387
252

2023

3032
2307
2 060
1440

PdM
2019
50,9%
22,1%
21,5%
1,2%

PdM
2019
52,8%
25,1%
20,0%

PdM
2019
39,5%
21,5%
21,1%
17,9%

PdM
2023
50,7%
24,7%
17,7%
3,7%

PdM
2023
49,5%
29,5%
19,2%

PdM
2023
34,3%
26,1%
23,3%
16,3%



Ophtalmologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

POLYCLINIQUE DU MAINE 1732 1756 1852 1750 2384  44,1%  67,3%

CH LAVAL 1128 672 825 924 829 28,7%  23,4%

CH NORD-MAYENNE 314 232 343 262 320 8,0% 9,0%

CHIC DU HAUT-ANJOU 757 503 272 216 9 193%  0,3%
Uro-néphrologie et génital

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

POLYCLINIQUE DU MAINE 998 1027 1114 1039 1122  616%  487%

CHIC DU HAUT-ANJOU 282 318 436 513 596 17,4%  25,9%

CH LAVAL 231 169 177 205 422 14,3%  18,3%

CH NORD-MAYENNE 105 93 132 142 162 6,5% 7,0%

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d’affections connues

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 B B

CH LAVAL 584 490 689 977 1042 469%  54,1%

CHIC DU HAUT-ANJOU 267 215 206 272 412 21,4%  21,4%

CH NORD-MAYENNE 159 96 274 366 369 12,8%  19,2%

POLYCLINIQUE DU MAINE 131 146 165 110 100 10,5%  52%
Orthopédie traumatologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CHIC DU HAUT-ANJOU 261 368 380 466 510 151%  35,4%

POLYCLINIQUE DU MAINE 630 392 354 402 438 36,4%  30,4%

CH LAVAL 306 303 391 321 306 17,7%  21,2%

CH NORD-MAYENNE 534 264 198 183 187 30,8%  13,0%

Cardio-vasculaire (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 B B

POLYCLINIQUE DU MAINE 596 546 511 477 500 61,9%  44,6%

CH LAVAL 210 165 237 244 304 21,8%  27,1%

CHIC DU HAUT-ANJOU 117 127 198 272 206 12,1%  18,4%

CH NORD-MAYENNE 39 15 100 84 108 4,0% 9,6%
ORL, Stomatologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 ok ToE

CH LAVAL 539 351 394 474 396 42,7%  37,9%

CH NORD-MAYENNE 145 83 98 171 277 11,5%  26,5%

POLYCLINIQUE DU MAINE 288 190 221 175 188 22,8%  18,0%

CHIC DU HAUT-ANJOU 291 222 267 246 183 23,0%  17,5%
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Systéme nerveux (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019

CH LAVAL 279 229 380 423 471 39,8%
CHIC DU HAUT-ANJOU 334 287 347 333 327 47,6%
POLYCLINIQUE DU MAINE 52 43 75 89 95 7,4%
CH NORD-MAYENNE 36 26 21 17 30 5,1%

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels

PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019

CH LAVAL 13 83 371 560 808 7,2%

POLYCLINIQUE DU MAINE 168 173 168 129 90 92,8%

CHIC DU HAUT-ANJOU 0 0 0 19 16 0,0%
Gynécologie - sein

PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019

POLYCLINIQUE DU MAINE 484 443 576 608 686 70,3%

CHIC DU HAUT-ANJOU 104 9% 130 125 134 15,1%

CH NORD-MAYENNE 91 100 63 45 69 13,2%

CH LAVAL 8 14 26 12 25 1,2%
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2023
51,0%
35,4%
10,3%
3,3%

PdM
2023
88,4%
9,8%
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PdM
2023
75,1%
14,7%
7,5%
2,7%



Activité générée par les patients
résidant dans le département

A. VISION GENERALE

1. Flux et fuite de patientéle

Iy a eu 83 000 séjours issus du département en — Le graphique ci-dessous présente, pour
2023 soit une hausse de 4,6% par rapport & 2022, mémoire, la comparaison entre les fuites de
et de 1,3% sur I'ensemble de la période. patientéle et I'attractivité du département.

Un peu plus de 55 000 de ces séjours sont

réalisés dans le département. Que ce soit pour les séjours gagnés ou perdus,
Sur la région Pays-de-la-Loire, la Mayenne est le ils sont présentés en regard de I'activité intra-
département avec le plus fort taux de fuite. Son départementale. Cette présentation permet
taux de fuite 2023 est de 33,5%. Il augmente d'1,2 d'avoir un apergu de la part que ces séjours
point entre 2019 et 2023. représentent sur I'activité totale, et ainsi de se

rendre compte si ces flux sont significatifs.

Comparaison fuite de patients / attractivité — séjours 2023
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— Le graphique ci-dessous présente les principales destinations des patients pris en charge hors du
département.

Destinations des patients originaires de la Mayenne

autres dpts
15,0%

Orne
7,2%

Sarthe
12,0%

Maine-et-Loire
34,0%

llle-et-Vilaine
31,8%

— Les tableaux ci-aprés présentent les activités générant les plus fortes fuites de patients (en
volume de séjours) et les établissements destinataires. Les établissements publics et ESPIC et les
établissements privés sont présentés séparément.

Fuite des patients du 53 vers des établissements « publics » - 2023

Hépato-gastro-entérologie : 1 076 séjours (faux de fuite départemental = 31,4%)

* Symptdémes digestifs : 234 séjours dont 78 vers le CHU d'Angers, 47 vers le CH de Vitré et 23 vers le CH d'Alencon

* Autres gastroentérites et maladies diverses du tube digestif : 176 séjours dont 37 vers le CHU d'Angers, 28 vers le CHU
de Rennes, 24 vers le CH d'Alengon et 19 vers le CH de Fougeres

« Autres affections hépatiques, voies biliaires : 146 séjours dont 74 vers le CHU d'Angers et 21 vers le CHU de Rennes

« Affections hépatiques séveres et affections du pancréas : 130 séjours dont 66 vers le CHU d'Angers et 13 vers le CHU
de Rennes

Pneumologie : 1 009 séjours (taux de fuite départemental = 27,7%)

* Infections respiratoires : 319 séjours dont 69 vers le CHU d'Angers, 57 vers le CH d'Alencon et 53 vers le CH de
Fougeéres

« Affections respiratoires autres : 288 séjours dont 131 vers le CHU d'Angers

» Cathétérismes thérapeutiques vasculaires et coronariens sans endoprothése : 441 séjours dont 146 vers le CHU
d'Angers et 120 vers le CH de Fougeéres

» Cathétérismes thérapeutiques vasculaires et coronariens avec endoprothése ou prothéses cardiaques : 269 séjours dont
169 vers le CHU d'Angers

» Cathéthérismes diagnostiques vasculaires et coronariens : 223 séjours dont 82 vers le CHU d'Angers, 58 vers le CHU de
Rennes et 27 vers le CH du Mans

« Cardiologie autre : 324 séjours dont 121 vers le CHU de Rennes et 37 vers le CH de Fougéres

 Cardiopathies, valvulopathies : 195 sejours dont 44 vers le CHU d'Angers, 30 vers le CH de Fougeéres et le CH
d'Alengon, 29 vers le CHU de Rennes

Neurologie médicale : 837 séjours (taux de fuite départemental = 30,9%)

» Explorations et surveillance pour affections du systeme nerveux : 252 sejours dont 148 vers le CHU d'Angers et 42 vers
le CHU de Rennes

* AVC : 221 séjours dont 104 vers le CHU d'Angers, 33 vers le CH d'Alencon et 20 vers le CH de Fougeéres
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Fuite des patients du 53 vers des établissements privés - 2023

Chirurgies autres de I'appareil locomoteur, amputations : 2 275 séjours (faux de fuite départemental = 67,6%)

« Chirurgie main, poignet : 1 304 séjours dont 556 vers la cl. du Pré (Le Mans), 266 vers le Centre de la Main (Trélazé),
191 vers le CH privé St Grégoire et 175 vers la cl. St Léonard (Trélazé)

Chirurgie ophatimologique et greffe de cornée : 1 754 séjours (taux de fuite départemental = 40,0%)

« Cataractes : 1 348 séjours dont 247 vers la cl. de I'Anjou, 246 vers I'hdpital privé de Sévigné, 194 vers |'hépital privé de la
Baie (Avranches), 134 vers la cl. Ste Marie et 123 vers la cl. Jules Verne (Nantes)

Chirurgie ORL stomatologie : 637 séjours (taux de fuite départemental = 81,1%)

* Amygdalectomies, végétations, drains transtympaniques : 321 séjours dont 121 vers la cl. de I'Anjou et 82 vers le CH
privé St Grégoire
* Autres chirurgies ORL : 157 séjours dont 44 vers le CH privé St Grégoire et 42 vers le Centre médico-chirurgical du Mans

» Endoscopies digestives avec ou sans anesthésie : 323 séjours dont 73 vers la cl. de I'Anjou, 52 vers la cl. d'Alengon et
39 vers le CH privé St Grégoire

» Endoscopies digestives thérapeutiques et anesthésie (inf. 2 jours) : 271 séjours dont 97 vers la cl. d'Alengon, 36 vers la
cl. Ste Marie et 33 vers le CH privé St Grégoire

« Chirurgies majeures orthopédiques (dont hanche et fémur genou) : 562 séjours dont 157 vers I'hOpital privé de Sévigné,
121 vers la cl. St Léonard et 81 vers la cl. du Pré
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2. Activité et parts de marché hospitaliéres départementales pour les résidents
de la Mayenne

Les 10 principaux établissements recevant des — Les tableaux ci-dessous présentent ces 10
patients du département, en volume de séjours établissements en distinguant I'HTP de I'HC tant
2023, représentent 84,7% de I'activité générée par les en volume de séjours qu’en parts de marché.

résidents de ce département en HC et 80,4% en HTP

Tableau global d’évolution d’activité 2019-2023 des établissements
accueillant des patients du 53

TR I I I I
CH LAVAL 15 686 6 040 21726 14 604 7399 22 003 14 406 8333 22739 -8,2% 38,0% 4,7% -1,4% 12,6% 3,3%
POLYCLINIQUE DU MAINE 5297 7987 13284 4632 7429 12 061 4573 8425 12998 | -13,7% 5,5% -2,2% -1,3% 13,4% 7,8%
CHIC DU HAUT-ANJOU 5785 3322 9107 5430 3676 9106 5605 4056 9661 -3,1% 22,1% 6,1% 3,2% 10,3% 6,1%
CH NORD-MAYENNE 6929 3115 10 044 5877 2859 8736 5660 3370 9030 -18,3% 8,2% -10,1% -3,7% 17,9% 3,4%
CHRU ANGERS 3325 1682 5007 3420 1931 5351 3708 2143 5851 11,5% 27,4% 16,9% 8,4% 11,0% 9,3%
CHRU DE RENNES 1745 1319 3064 1459 1338 2797 1403 1356 2759 -19,6% 2,8% -10,0% -3,8% 1,3% -1,4%
CLINIQUE DU PRE 468 833 1301 340 1173 1513 321 1149 1470 -31,4% 37,9% 13,0% -5,6% -2,0% -2,8%
CH FOUGERES 1136 390 1526 915 491 1406 850 581 1431 -25,2%  49,0% -6,2% -7,1% 18,3% 1,8%
HOPITAL PRIVE SEVIGNE 549 734 1283 442 859 1301 444 936 1380 -19,1%  27,5% 7,6% 0,5% 9,0% 6,1%
CH PRIVE ST-GREGOIRE 496 595 1091 412 775 1187 457 919 1376 -7,9% 54,5% 26,1% 10,9% 18,6% 15,9%
AUTRES ETABLISSEMENTS 7745 6822 14 567 6821 7120 13941 6750 7 630 14380 | -12,8% 11,8% -1,3% -1,0% 7,2% 3,1%
Total département 49 161 32839 82000 44 352 35050 79 402 44177 38 898 83075 -10,1% 18,5% 1,3% -0,4% 11,0% 4,6%

2019 2022 2023 évolution parts de marché | évolution parts de marché

2023-2019 2023-2022

W& WP gobale| HC WP giobue| e WP gobale| MC M gous| MO M

CH LAVAL 31,9%  184%  26,5% | 32,9%  21,1%  27,7% | 32,6% 21,4% 27,4% | 07pt 3,0pt 09pt | -03pt 03pt -03pt
POLYCLINIQUE DU MAINE 10,8%  24,3%  162% | 104% 212%  152% | 104% 21,7% 156% | -04pt -2,7pt -06pt | -01pt 05pt 05pt
CHIC DU HAUT-ANJOU 11,8% 101%  11,1% | 12,2% 105%  11,5% | 12,7% 10,4% 11,6% | 09pt 03pt 05pt | O4pt -0dpt 02pt
CH NORD-MAYENNE 14,1%  9,5%  122% | 133%  82%  11,0% | 12,8% 87%  109% | -13pt -08pt -L4pt | -04pt 05pt -0,1pt
CHRU ANGERS 68%  51%  61% | 77%  55%  67% | 84%  55%  7,0% | 16pt 04pt 09pt | 07pt 00pt 03pt
CHRU DE RENNES 3,5%  40%  3,7% | 33%  38%  35% | 32%  35%  3,3% | -04pt -05pt -04pt | -0,ipt -03pt -02pt
CLINIQUE DU PRE 1,0%  25%  16% | 08%  33%  19% | 07%  30%  18% | -02pt 04pt 02pt | 00pt -04pt -01pt
CH FOUGERES 23%  12%  1,9% | 21%  1,4%  1,8% | 1,9%  15%  1,7% | -04pt 03pt -0dpt | -01pt Odpt 00pt
HOPITAL PRIVE SEVIGNE 11%  2,2%  16% | 1,0%  25%  16% | 1,0%  24%  1,7% | -0dlpt 02pt O1pt | 00pt 00pt 00pt
CH PRIVE ST-GREGOIRE 1,0%  1,8%  1,3% | 09%  22%  15% | 1,0%  24%  17% | 00pt 06pt 03pt | Olpt 02pt 02pt
AUTRES ETABLISSEMENTS 15,8%  20,8%  17,8% | 154% 203%  17,6% | 153%  19,6% 17,3% | -05pt -1,2pt -05pt | -01pt -0,7pt -0,2pt
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B. Décomposition par sous-territoire

Le département de la Mayenne a été découpé en territoires des départements est décrite dans
3 territoires. les précisions méthodologiques, a la page 8 du
La méthodologie retenue pour le découpage en document.

— La carte ci-contre présente le découpage en
territoires du département :

« Territoire Nord : Nord-Mayenne et Ernée

« Territoire Centre : Laval et Evron

e Territoire Sud : Haut-Anjou et Sud-Ouest-
Mayennais

La part de chacun des territoires dans I'activité 2023 générée par les habitants du département, soit
83 000 séjours, est présentée dans le graphique ci-dessous. La consommation de séjours est présentée
en regard du poids de la population (source INSEE).

Parts des territoires du département Poids des territoires du département
53 sur les séjours 2023 générés 53 en population

centre
47,7%
centre
49,2%
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1. Territoire « Nord » - bassin mayennais

— Le graphique ci-dessous présente la
répartition des séjours issus de patients résidant
dans le territoire, selon qu'ils restent dans

le département ou non, et en fonction de la
catégorie d’établissement vers laquelle ils se
dirigent.

Pour mémoire, une fuite de patient correspond
@ un patient pris en charge en dehors du
département, et non a un patient pris en charge

dans un autre territoire. Seuls les séjours « extra-
départementaux » sont considérés comme «
fuite ».

Dans ce graphique, on entend par EPS les
établissements publics stricto-sensu puisqu'il
n’y a pas, sur le département de la Mayenne,
d’établissement privé non Ilucratif produisant des
séjours MCO.

Prise en charge des séjours 2023 - in [
hors département ; public / privé

fuite privé
13%

® fuite public
29%

W privé 53
12%

Le taux de fuite est de 42% — le plus élevé du
département — et est en augmentation d'l point sur
I'ensemble de la période mais en trés Iégére baisse
par rapport & 2022 (-0,4 pt).

En 2023, le bassin mayennais a généré un peu plus
de 23 000 séjours soit une hausse de 4,3% par rapport
A 2022, mais une baisse de 0,7% sur 'ensemble de la
période. L'évolution n’est pas la méme selon le type
de prise en charge.

Les séjours en hospitalisation compléte enregistrent
une trés forte baisse sur la période : -13,2% quand
les séjours en hospitalisation a temps partiel
progressent de 20,4%.

La part des séjours en HTP augmente de presque

8 points entre 2019 et 2023 pour atteindre 45% du
volume total des séjours.

Le CH Nord Mayenne reste le premier établissement
pour les séjours issus de ce territoire avec 31,5% du
volume total des séjours (36,3% pour 'HC et 25,7%
pour 'HTP). Il perd cependant 4 points de parts de
marché sur la période, avec une perte [égérement
plus importante sur I'HTP que sur 'HC.

Le CH de Laval est le deuxiéme établissement au
global devant la Polyclinique du Maine qui, elle, est &

138 -

MAYENNE -

B EPS53
46%

la deuxiéme place des séjours a temps partiel.

Concernant les séjours réalisés hors du département,
le CH de Fougeéres et le CH d’Alengon restent

leaders devant d'autres établissements publics :

le CHU de Rennes et le CHU d’Angers. Ces quatre
établissements représentent 18% de l'activité issue de
ce territoire.

Les 5 principaux établissements recevant des
patients résidant dans le territoire « nord » en volume
de séjours 2023, représentent 69,7% de l'activité
générée par les patients de ce territoire en HC et
59,5% en HTP.
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— Les tableaux ci-aprés présentent ces 5 établissements en distinguant I'HTP de I’'HC tant en volume

de séjours qu’en parts de marché.

Tableau global d’évolution d’activité 2019-2023 des établissements accueillant
des patients du bassin mayennais

2019

2022

2023

évolution activité

évolution activité

2023-2019 2023-2022
L o R L el L
CH NORD-MAYENNE 5743 2516 8259 4851 2357 7208 4 607 2672 7279 -19,8% 6,2% -11,9% -5,0% 13,4% 1,0%
CH LAVAL 1710 722 2432 1711 996 2707 1728 1097 2825 1,1% 51,9% 16,2% 1,0% 10,1% 4,4%
POLYCLINIQUE DU MAINE 1152 1295 2447 1017 1308 2325 1063 1605 2668 -7,7% 23,9% 9,0% 4,5% 22,7% 14,8%
CH FOUGERES 1072 359 1431 830 429 1259 776 430 1206 -27,6% 19,8%  -15,7% -6,5% 0,2% -4,2%
CH ALENCON 892 445 1337 783 383 1166 670 388 1058 -24,9% -12,8%  -20,9% | -14,4% 1,3% -9,3%
AUTRES ETABLISSEMENTS 4052 3302 7354 3712 3765 7477 3848 4209 8 057 -5,0% 27,5% 9,6% 3,7% 11,8% 7,8%
Total territoire 14 621 8639 23260 12904 9238 22142 12 692 10401 23093 -13,2% 20,4% -0,7% -1,6% 12,6% 4,3%
2019 2022 2023 evolutlo:oza;tzso:; marché evolutlo:oza;tzso:; marché
U WP gobale | HC W gobmie| AC b gobme| "C NP g | MC WPl
CH NORD-MAYENNE 39,3%  29,1%  355% | 37,6%  255%  32,6% | 36,3%  257% 315% | -30pt -34pt -40pt | -1,3pt 02pt -1,0pt
CH LAVAL 11,7% 8,4% 10,5% 13,3% 10,8% 12,2% 13,6% 10,5% 12,2% 19pt 2,2 pt 1,8 pt 0,4 pt -0,2 pt 0,0 pt
POLYCLINIQUE DU MAINE 7,9% 15,0% 10,5% 7,9% 14,2% 10,5% 8,4% 15,4% 11,6% 0,5 pt 0,4 pt 1,0pt 0,5 pt 1,3 pt 1,1pt
CH FOUGERES 7,3% 4,2% 6,2% 6,4% 4,6% 5,7% 6,1% 4,1% 52% | -12pt 00pt -09pt | -03pt -05pt -0,5pt
CH ALENCON 6,1% 5,2% 5,7% 6,1% 4,1% 5,3% 5,3% 3,7% 46% | -08pt -1,4pt -12pt | -08pt -0,4pt -0,7pt
AUTRES ETABLISSEMENTS 27,7% 38,2% 31,6% 28,8% 40,8% 33,8% 30,3% 40,5% 34,9% 2,6 pt 2,2 pt 3,3pt 1,6 pt -0,3 pt 1,1pt

REPARTITION DES PARTS DE MARCHE 2023 PAR DOMAINE D'ACTIVITE

Les tableaux ci-aprés présentent, pour I'année 2023, le nombre de séjours générés par les patients
résidant dans le territoire en fonction du statut des établissements, ainsi que leur part de marché.
Les activités sont présentées en fonction du volume de séjours qu’elles représentent, et par ordre

décroissant.
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Séjours HC et parts de marché 2023 par activité - résidents du bassin mayennais

Digestif

Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Orthopédie traumatologie

Pneumologie

Systéme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Uro-néphrologie et génital

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections connues
Obstétrique

Nouveau-nés et période périnatale

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels
Rhumatologie

ORL, Stomatologie

Toxicologie, Intoxications, Alcool

Psychiatrie

Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances
Endocrinologie

Gynécologie - sein

Hématologie

Tissu cutané et tissu sous-cutané

Douleurs chroniques, Soins palliatifs

Maladies infectieuses (dont VIH)

Ophtalmologie

Traumatismes multiples ou complexes graves
Bralures

Transplant. d'organes

Total général

privé

207
99

384
31

119

370
243

62
14
57

133
16
167
12
17
28

25

2005

public et
espic

1281
1312

821
1014

769

503
525
748
655
525
341
244
290
292
151
262
103
250
229
122
131
87
19
7
6

10 687

total
séjours

1488
1411

1205
1045

888

873
768
755
662
587
355
301
294
293
284
278
270
262
246
150
133
112
19
7
6

12 692

pdm privé

13,9%
7,0%

31,9%
3,0%

13,4%

42,4%
31,6%
0,9%
1,1%
10,6%
3,9%
18,9%
1,4%
0,3%
46,8%
5,8%
61,9%
4,6%
6,9%
18,7%
1,5%
22,3%
0,0%
0,0%
0,0%

15,8%

pdm public
et espic

86,1%
93,0%

68,1%
97,0%

86,6%

57,6%
68,4%
99,1%
98,9%
89,4%
96,1%
81,1%
98,6%
99,7%
53,2%
94,2%
38,1%
95,4%
93,1%
81,3%
98,5%
77,7%
100,0%
100,0%
100,0%

84,2%

dont espic

2,1%
1,3%

2,2%
1,4%

0,9%

0,7%
3,9%
0,3%
0,5%
4,4%
0,0%
2,3%
0,3%
0,3%
9,2%
1,8%
7,4%
2,3%
1,6%
6,0%
0,8%
2,7%
0,0%
0,0%
0,0%

2,0%

Séjours HTP et parts de marché 2023 par activité - résidents du bassin mayennais

Digestif

Ophtalmologie

Orthopédie traumatologie

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections connues
Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Uro-néphrologie et génital

ORL, Stomatologie

Tissu cutané et tissu sous-cutané

Systéme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Gynécologie - sein

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels
Endocrinologie

Obstétrique

Douleurs chroniques, Soins palliatifs

Pneumologie

Hématologie

Rhumatologie

Toxicologie, Intoxications, Alcool

Psychiatrie

Nouveau-nés et période périnatale

Maladies infectieuses (dont VIH)

Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances
Traumatismes multiples ou complexes graves

Total général

privé

668

1159

765
93

188

279
194
107

public et
espic

1835
554
439
716

396

299
359
216

288

104

total
séjours

2503

1713

1204
809

584

578
553
323

320

318
292
233
223
194
175
118
110
61
47
17
12
9
3

10401

pdm privé

26,7%
67,7%
63,5%
11,5%

32,2%

48,3%
35,1%
33,1%

10,0%

48,7%
18,8%
4,7%
0,9%
11,3%
5,1%
11,9%
10,9%
1,6%
0,0%
0,0%
8,3%
0,0%
0,0%

36,2%

pdm public
et espic

73,3%
32,3%
36,5%
88,5%

67,8%

51,7%
64,9%
66,9%

90,0%

51,3%
81,2%
95,3%
99,1%
88,7%
94,9%
88,1%
89,1%
98,4%
100,0%
100,0%
91,7%
100,0%
100,0%

63,8%

dont espic

0,6%
2,6%
1,4%
2,3%

6,5%

1,6%
2,4%
1,5%

2,8%

13,5%
2,4%
1,3%
0,0%
6,7%
7,4%
1,7%
1,8%

24,6%
2,1%
0,0%
0,0%
77,8%
0,0%

2,7%
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EVOLUTION 2019-2023 DES PDM DES ETABLISSEMENTS PUBLICS ET ESPIC POUR LES 15 PRINCIPALES
ACTIVITES EN VOLUME DE SEJOURS GENERES PAR LES RESIDENTS DU BASSIN MAYENNAIS

Parts de marché HC 2019-2023 des établissements

Digestif
Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Orthopédie traumatologie

Pneumologie
Systéme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et

interventionnels)

Uro-néphrologie et génital

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections
connues

Obstétrique

Nouveau-nés et période périnatale

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels

Rhumatologie

ORL, Stomatologie

Toxicologie, Intoxications, Alcool

Psychiatrie

Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances

Les 15 principales activités représentent 88,3% de I'activité en HC générée par les patients

de ce territoire.

dits « publics »

PdM 2019 PdM 2020 PdM 2021 PdM 2022 PdM 2023

88,0% 87,4% 88,6% 87,2% 86,1%
92,4% 92,1% 92,6% 93,0% 93,0%
70,8% 72,7% 68,5% 70,5% 68,1%
94,7% 94,1% 96,5% 96,5% 97,0%
88,1% 87,4% 84,9% 85,6% 86,6%
59,2% 59,9% 56,9% 57,3% 57,6%
67,2% 68,7% 75,6% 71,3% 68,4%
99,1% 99,1% 98,9% 97,3% 99,1%
99,0% 99,1% 99,2% 98,1% 98,9%
86,0% 87,6% 91,4% 94,0% 89,4%
96,2% 92,3% 94,5% 97,2% 96,1%
70,9% 72,9% 80,4% 75,9% 81,1%
99,0% 98,9% 100,0% 99,1% 98,6%
98,7% 100,0% 100,0% 98,9% 99,7%
61,6% 66,1% 59,6% 61,5% 53,2%

év° 2023-
2019
-2,0 pt

0,6 pt

-2,7 pt
2,3 pt

-1,5 pt
-1,6 pt
1,2 pt

-0,1 pt
0,0 pt
3,4 pt
-0,1 pt
10,2 pt
-0,4 pt
0,9 pt
-8,4 pt

év° 2023-
2022
-1,1 pt

0,0 pt

-2,4 pt
0,5 pt

1,0 pt
0,3 pt
-3,0 pt

1,8 pt
0,9 pt
-4,6 pt
-1,1 pt
5,2 pt
-0,4 pt
0,8 pt
-8,3 pt

— Le tableau ci-dessus présente, pour les années 2019 & 2023, les parts de marché des établissements
publics pour chacune des 15 premiéres activités en volume de séjours HC, sur le sous-territoire
concerné. Les évolutions 2023-2019 et 2023-2022 sont aussi présentées.
Les établissements publics et ESPIC sont leaders sur toutes les activités.

141

- MAYENNE -

MAPES 2019-2023



Parts de marché HTP 2019-2023
des établissements dits « publics »

PAM 2019 PdM 2020 PdM 2021 PdM 2022 PdM2023 ©" 2023- | év" 2023-

2019 2022

Digestif 75,6% 71,8% 73,3% 75,8% 73,3% -2,3 pt -2,5 pt
Ophtalmologie 37,9% 33,0% 36,5% 38,7% 32,3% -5,5 pt -6,3 pt
Orthopédie traumatologie 51,8% 44,1% 38,5% 36,4% 36,5% -15,4 pt 0,1 pt
Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections 87.8% 82.1% 86,2% 90,1% 88,5% 0,7 pt 1,6 pt
connues

i(;atretil‘:oe::is;::llilll;e (hors kt vasculaires diagnostiques et 54.6% 49.4% 63,9% 67,0% 67.8% 13,2 pt 0,8 pt
interventionnels)

Uro-néphrologie et génital 51,6% 48,1% 48,5% 53,6% 51,7% 0,1pt -1,8 pt
ORL, Stomatologie 55,0% 52,4% 55,8% 62,8% 64,9% 9,9 pt 2,1 pt
Tissu cutané et tissu sous-cutané 68,5% 64,2% 60,7% 53,5% 66,9% -1,7 pt 13,4 pt
iSntse’(:stt?:;:ZT: hors kt vasculaires diagnostiques et 89.2% 91,0% 85,6% 84,2% 90,0% 0,8 pt 5,8 pt
Gynécologie - sein 59,9% 58,3% 50,4% 45,6% 51,3% -8,7 pt 5,7 pt
Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels 59,4% 68,1% 61,8% 65,0% 81,2% 21,8 pt 16,2 pt
Endocrinologie 98,7% 98,1% 98,7% 95,5% 95,3% -3,4 pt -0,3 pt
Obstétrique 98,7% 96,2% 98,6% 98,3% 99,1% 0,4 pt 0,8 pt
Douleurs chroniques, Soins palliatifs 82,7% 55,6% 66,7% 87,4% 88,7% 5,9 pt 1,2 pt
Pneumologie 77,4% 82,4% 95,1% 91,6% 94,9% 17,5 pt 3,2 pt

Les 15 principales activités représentent 96,4% de I'activité en HTP générée par les patients de ce
territoire.

— Le tableau ci-avant présente, pour les années 2019 a 2023, les parts de marché des établissements
publics pour chacune des 15 premiéres activités en volume de séjours HTP, sur le sous-territoire
concerné. Les évolutions 2023-2019 et 2023-2022 sont aussi présentées.

Les établissements publics et ESPIC sont leaders 13 d’entre-elles.

I'EVOLU\TION 2019-2023 DU NOMBRE DE SEJOURS ET DES PDM DES PRINCIPAUX ETABLISSEMENTS POUR LES 10
PREMIERES ACTIVITES EN VOLUME DE SEJOURS

Pour chacune des activités, est présentée ci-dessous I'évolution du nombre de séjours de 2019 a 2023
des principaux établissements (par ordre décroissant de volume de séjours 2023 du territoire concerné).
Leurs parts de marché 2019 et 2023 sont aussi indiquées.

Les séjours HC et HTP sont présentés séparément.

HOSPITALISATION COMPLETE

Digestif

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 B B

CH NORD-MAYENNE 718 679 651 652 545 38,3%  36,6%
CH LAVAL 259 156 201 182 205 13,8%  13,8%
CH ALENCON 136 106 101 115 109 7,3% 7,3%
CH FOUGERES 187 131 135 111 107 10,0%  7.2%
POLYCLINIQUE DU MAINE 120 103 88 95 87 6,4% 5,8%

Cardio-vasculaire (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CH NORD-MAYENNE 1149 925 948 853 752 61,7% 53,3%
CH LAVAL 106 102 112 123 168 5,7% 11,9%
CH ALENCON 105 104 91 100 83 5,6% 5,9%
CH FOUGERES 137 127 128 92 70 7,4% 5,0%
CHRU DE RENNES 78 59 61 58 67 4,2% 4,7%
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CH NORD-MAYENNE
POLYCLINIQUE DU MAINE
CLINIQUE DU PRE

CH LAVAL

HOPITAL PRIVE SEVIGNE

CH NORD-MAYENNE
CH LAVAL

CH FOUGERES

CH ALENCON

CHRU ANGERS

Orthopédie traumatologie

2019 2020 2021
417 377 380
58 57 75
91 77 84
45 25 61
64 40 50
Pneumologie
2019 2020 2021
578 484 476
109 148 140
105 85 104
82 87 83
37 41 53

2022

399
85
81
69
58

2022

513
122
96
91
51

2023

378
99
82
76
70

2023

491
132
95
87
46

PdM
2019
36,4%
5,1%
7,9%
3,9%
5,6%

PdM
2019
50,7%
9,6%
9,2%
7,2%
3,2%

PdM
2023
31,4%
8,2%
6,8%
6,3%
5,8%

PdM
2023
47,0%
12,6%
9,1%
8,3%
4,4%

Systéme nerveux (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

CH NORD-MAYENNE
CH LAVAL

CHRU ANGERS

CH ALENCON

CH FOUGERES

POLYCLINIQUE DU MAINE
CH NORD-MAYENNE

CH LAVAL

CH ALENCON

CHIC DU HAUT-ANJOU

2019 2020 2021
393 316 276
109 114 152

88 112 95
67 57 62
67 68 58

Uro-néphrologie et génital

2019 2020 2021
353 315 362
170 184 198

71 58 51
90 61 66
38 36 31

2022

252
143
86
65
52

2022

326
168
58
66
50

2023

280
140
110
52
45

2023

315
187
58
52
43

PdM
2019
38,5%
10,7%
8,6%
6,6%
6,6%

PdM
2019
36,4%
17,5%
7,3%
9,3%
3,9%

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d’affections connues

POLYCLINIQUE DU MAINE
CH NORD-MAYENNE

HL ERNEE

CH LAVAL

CHRU DE RENNES

CH NORD-MAYENNE
CH FOUGERES

CH ALENCON

CH LAVAL

CH LE MANS

2019 2020 2021
199 144 136
237 246 215

60 47 40
87 56 69
41 38 47

Obstétrique

2019 2020 2021
482 461 422
103 95 83

60 55 58
54 41 52
16 17 15
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2022

165
218
49
75
25

2022

427
109
44
56
24

2023

189
187
91
56
35

2023

417
95
54
53
35

PdM
2019
21,5%
25,6%
6,5%
9,4%
4,4%

PdM
2019
59,5%
12,7%
7,4%
6,7%
2,0%

PdM
2023
31,5%
15,8%
12,4%
5,9%
5,1%

PdM
2023
36,1%
21,4%
6,6%
6,0%
4,9%

PdM
2023
24,6%
24,3%
11,8%
7,3%

4,6%

PdM
2023
55,2%
12,6%
7,2%
7,0%
4,6%



CH NORD-MAYENNE
CH FOUGERES

CH LAVAL

CH ALENCON

CH LE MANS

Nouveau-nés et période périnatale

2019

407
93
56
44
11

2020

407
90
51
42
11

2021

365
74
53
48
15

2022

376
99
69
39
17

2023

373
78
58
41
30

PdM
2019
59,3%
13,6%
8,2%
6,4%
1,6%

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels

CH LAVAL

CHRU DE RENNES

CHRU ANGERS

CH LE MANS

POLYCLINIQUE SAINT LAURENT

CH NORD-MAYENNE
POLYCLINIQUE DU MAINE
CH LAVAL

CLINIQUE D'ALENCON

CH FOUGERES

POLYCLINIQUE DU MAINE
CH NORD-MAYENNE

POLYCLINIQUE DE LA BAIE-ST MARTIN

CH LAVAL
HOPITAL PRIVE SEVIGNE

CLINIQUE DU PRE

CH NORD-MAYENNE

CH PRIVE ST-GREGOIRE
POLYCLINIQUE DU MAINE
HOPITAL PRIVE SEVIGNE

2019

387
54
28
44
37

2020

353
52
26
19
28

2021

331
74
39
35
48

2022

405
72
52
18
54

HOSPITALISATION A TEMPS PARTIEL

2019

1173
288
109
136
146

Digestif

2020

801
242
74
124
129

2021

946
286
130
123
135

Ophtalmologie

2019

305
235
154
203

88

Orthopédie traumatologie

2019

280
366

74
85
39

2020

373
190
136
136
60

2020

226
195
92
45
54

2021

434
271
155
158
81

2021

306
142
154
63
66

2022

1111
284
141
124
190

2022

388
213
129
172

68

2022

348
142
121
79
79

2023

302
74
52
34
24

2023

1245
352
164
158
142

2023

580
243
208
139
113

2023

333

136
134
98
73

PdM
2019
60,8%
8,5%
4,4%
6,9%
5,8%

PdM
2019
54,4%
13,4%
5,1%
6,3%
6,8%

PdM
2019
20,4%
15,7%
10,3%
13,6%
5,9%

PdM
2019
23,8%
31,1%
6,3%
7,2%
3,3%

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d’affections connues

CH NORD-MAYENNE
CH LAVAL

CHRU DE RENNES
CH LE MANS

CHRU ANGERS

2019

124
109
100

53
24
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80
85
70
49
21

2021

229
127
76
46
36
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2022

306
169
52
32
34

2023

292
168
65
44
36

PdM
2019
20,8%
18,3%
16,8%
8,9%
4,0%

PdM
2023
56,3%
11,8%
8,8%
6,2%
4,5%

PdM
2023
51,4%
12,6%
8,9%
5,8%
4,1%

PdM
2023
49,7%
14,1%
6,6%
6,3%
5,7%

PdM
2023
33,9%
14,2%
12,1%
8,1%
6,6%

PdM
2023
27,7%
11,3%
11,1%
8,1%
6,1%

PdM
2023
36,1%
20,8%
8,0%
5,4%
4,4%



Cardio-vasculaire (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 i) B
POLYCLINIQUE DU MAINE 158 174 139 118 117 33,3%  20,0%
CH NORD-MAYENNE 30 13 78 66 88 6,3% 15,1%
CHRU DE RENNES 73 50 56 78 78 15,4%  13,4%
CH LAVAL 27 29 42 38 54 5,7% 9,2%
CH FOUGERES 26 33 29 38 44 5,5% 7,5%
Uro-néphrologie et génital
PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
POLYCLINIQUE DU MAINE 248 216 219 215 231 44,4%  40,0%
CH NORD-MAYENNE 60 65 79 88 73 10,8%  12,6%
CH LAVAL 19 9 12 33 45 3,4% 7,8%
CHRU DE RENNES 42 29 23 28 30 7,5% 5,2%
CH LE MANS 26 22 30 30 28 4,7% 4,8%
ORL, Stomatologie
PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
CH NORD-MAYENNE 85 58 63 100 135 16,1%  24,4%
CLINIQUE D'ALENCON 78 67 66 66 82 14,8%  14,8%
CH LAVAL 78 51 49 69 66 14,8%  11,9%
CH ALENCON 25 10 19 29 34 4,7% 6,1%
HOPITAL PRIVE SEVIGNE 46 23 27 19 27 8,7% 4,9%
Tissu cutané et tissu sous-cutané
PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
CH NORD-MAYENNE 70 52 68 38 108 39,3%  33,4%
CLINIQUE DU PRE 29 32 40 71 53 16,3%  16,4%
CH FOUGERES 18 15 19 11 29 10,1% 9,0%
CH LE MANS 10 18 23 15 17 5,6% 5,3%
CH LAVAL 0 3 3 9 16 0,0% 5,0%

Systéme nerveux (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 L .. ,oo.

CH LAVAL 43 58 89 90 89 17,8%  27,8%

CHRU ANGERS 27 27 16 28 49 11,2%  153%

CHIC DU HAUT-ANJOU 36 45 39 36 26 149%  8,1%

CH ALENCON 17 20 9 12 24 7,1% 7,5%

CH NORD-MAYENNE 22 23 18 9 21 9,1% 6,6%
Gynécologie - sein

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 L .. ,oo0

POLYCLINIQUE DU MAINE 84 71 102 106 124 32,7%  39,0%

CH NORD-MAYENNE 64 72 48 26 52 24,9%  16,4%

CLINIQUE MUTUALISTE LA SAGESSE RENNES 19 13 20 18 29 7,4% 9,1%

CHRU DE RENNES 15 13 12 16 19 5,8% 6,0%

CH LE MANS 4 1 4 3 13 16%  4,1%
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2. Territoire « Centre » - bassin lavallois

— Le graphique ci-dessous présente la
répartition des séjours issus de patients résidant
dans le territoire, selon qu'ils restent dans

le département ou non, et en fonction de la
catégorie d’établissement vers laquelle ils se
dirigent.

Pour mémoire, une fuite de patient correspond
@ un patient pris en charge en dehors du
département, et non a un patient pris en charge

dans un autre territoire. Seuls les séjours « extra-
départementaux » sont considérés comme «
fuite ».

Dans ce graphique, on entend par EPS les
établissements publics stricto-sensu puisqu'’il
n’y a pas, sur le département de la Mayenne,
d'établissement privé non Ilucratif produisant des
séjours MCO.

Prise en charge des séjours 2023 - in [
hors département ; public / privé

Le taux de fuite est élevé (26,4%) et en hausse de 0,8
point sur la période (-0,3 pt entre 2022 et 2023). Le
bassin lavallois conserve cependant le taux de fuite
le moins élevé des territoires du département.

Les patients résidant dans ce territoire ont généré 39
600 séjours, tous types d’hospitalisation confondus,
soit une hausse de 4,9% par rapport a 2022 et de 2%
par rapport & 2019.

L'évolution est différente selon le type
d’hospitalisation : les séjours en hospitalisation
compléte diminuent de 9% sur la période quand

les séjours en hospitalisation a temps partiel
augmentent de 18%.

La part des séjours en HTP augmente de 6,5 points
pour atteindre 47,6% du volume total des séjours
générés en 2023.

Plus de la moitié des séjours issus de ce territoire

- tous types d’hospitalisation confondus - reste
réalisée dans les établissements publics du
département.

Le CH de Laval est leader avec 43,8% du volume
total des séjours issus du territoire avec une part de
marché globale stable 2019-2023.
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Il est le premier établissement que ce soit en
hospitalisation compléte avec 53,5% des séjours ou
en hospitalisation & temps partiel avec 33,1% des
séjours.

Concernant les séjours hors du département, le CHU
d'Angers conforte sa position tant en HC qu’en HTP.

Les 5 principaux établissements recevant des
patients résidant dans le territoire « centre », en
volume de séjours 2023, représentent 83,1% de
I'activité générée par les patients de ce territoire en
HC et 74,2% en HTP.
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— Les tableaux ci-dessous présentent ces 5 établissements en distinguant I'HTP de I'HC tant en volume

de séjours qu’en parts de marché.

Tableau global d’évolution d’activité 2019-2023 des établissements accueillant

des patients du bassin lavallois

évolution activité

évolution activité

2019 2022 2023 2023-2019 2023-2022
HE MR e HCH e HCHP e KO HP e KO T e
CH LAVAL 12 267 4597 16864 | 11258 5535 16793 | 11108 6 235 17 343 -9,4% 35,6% 2,8% -1,3% 12,6% 3,3%
POLYCLINIQUE DU MAINE 3434 5624 9058 3028 5001 8029 2920 5577 8497 -15,0% -0,8% -6,2% -3,6% 11,5% 5,8%
CHRU ANGERS 1292 644 1936 1366 843 2209 1448 783 2231 12,1% 21,6% 15,2% 6,0% -7,1% 1,0%
CH NORD-MAYENNE 1167 570 1737 1017 489 1506 1048 664 1712 -10,2%  16,5% -1,4% 3,0% 35,8% 13,7%
CHRU DE RENNES 914 725 1639 723 775 1498 727 725 1452 -20,5% 0,0% -11,4% 0,6% -6,5% -3,1%
AUTRES ETABLISSEMENTS 3823 3775 7598 3486 4243 7729 3518 4851 8369 -8,0% 28,5% 10,1% 0,9% 14,3% 8,3%
Total territoire 22897 15935 38 832 20878 16 886 37764 20769 18 835 39604 -9,3% 18,2% 2,0% -0,5% 11,5% 4,9%
2019 2022 2023 evolutloznoggttzsoig marché evolutlo;ogzl:tzsogg marché
o WP gobele| HC  HTP  gobsle| M WP gobmie| "0 P sows| MC M il
CH LAVAL 53,6%  28,8%  43,4% | 53,9% 32,8%  44,5% | 53,5% 33,1% 43,8% | -0,1pt 43pt O4pt | -04pt 03pt -0,7pt
POLYCLINIQUE DU MAINE 150%  353%  23,3% | 14,5% 29,6%  21,3% | 14,1% 29,6% 215% | -09pt -57pt -19pt | -04pt 00pt 02pt
CHRU ANGERS 5,6% 4,0% 5,0% 6,5% 5,0% 5,8% 7,0% 4,2% 5,6% 13pt 0l1lpt O06pt | 04pt -08pt -0,2pt
CH NORD-MAYENNE 5,1% 3,6% 4,5% 4,9% 2,9% 4,0% 5,0% 3,5% 4,3% -0,1pt -01pt -02pt | 02pt O6pt 03pt
CHRU DE RENNES 4,0% 4,5% 4,2% 3,5% 4,6% 4,0% 3,5% 3,8% 3,7% -05pt -0,7pt -06pt | 00pt -0,7pt -0,3pt
AUTRES ETABLISSEMENTS 16,7% 23,7% 19,6% 16,7% 25,1% 20,5% 16,9% 25,8% 21,1% 0,2 pt 2,1pt 1,6 pt 0,2 pt 0,6 pt 0,7 pt

REPARTITION DES PARTS DE MARCHE 2023 PAR DOMAINE D’ACTIVITE

— Les tableaux ci-aprés présentent, pour I'année 2023, le nombre de séjours générés par les patients
résidant dans le territoire en fonction du statut des établissements, ainsi que leur part de marché.
Les activités sont présentées en fonction du volume de séjours qu’elles représentent, et par ordre

décroissant.
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Séjours HC et parts de marché 2023 par activité - résidents du bassin lavallois

Digestif

Obstétrique

Orthopédie traumatologie

Nouveau-nés et période périnatale

Pneumologie

Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Uro-néphrologie et génital

Systeme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections
connues

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et
interventionnels

Psychiatrie

Toxicologie, Intoxications, Alcool

Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances
Gynécologie - sein

Rhumatologie

Endocrinologie

ORL, Stomatologie

Hématologie

Tissu cutané et tissu sous-cutané

Douleurs chroniques, Soins palliatifs

Maladies infectieuses (dont VIH)

Ophtalmologie

Traumatismes multiples ou complexes graves
Brilures

Transplant. d'organes

Total général

privé

442
24
664
20
73

169
793
167

632

39

230
439
16
30
116
34
31
65

52

4051

public et
espic
1953
1766
1055
1559
1434

1240
607
1119

595

867

696
645
405
181
596
474
318
381
320
153
190
121
26
9
8

16718

total séjours

2395
1790
1719
1579
1507

1409
1400
1286

1227

906

698
653
635
620
612
504
434
415
351
218
195
173
26
9
8

20769

pdm privé

18,5%
1,3%
38,6%
1,3%
4,8%

12,0%
56,6%
13,0%

51,5%

4,3%

0,3%
1,2%
36,2%
70,8%
2,6%
6,0%
26,7%
8,2%
8,8%
29,8%
2,6%
30,1%
0,0%
0,0%
0,0%

19,5%

pdm public
et espic

81,5%
98,7%
61,4%
98,7%
95,2%

88,0%
43,4%
87,0%

48,5%

95,7%

99,7%
98,8%
63,8%
29,2%
97,4%
94,0%
73,3%
91,8%
91,2%
70,2%
97,4%
69,9%
100,0%
100,0%
100,0%

80,5%

dont espic

1,8%
1,5%
0,8%
1,3%
1,1%

0,9%
0,2%
1,2%

2,4%

2,5%

0,3%
0,0%
12,9%
4,0%
1,0%
0,8%
2,3%
1,9%
2,8%
2,3%
0,5%
1,7%
0,0%
0,0%
12,5%

1,7%

Séjours HTP et parts de marché 2023 par activité — résidents du bassin lavallois

privé puqu.: et total séjours pdm privé Ll pu!:llc dont espic
espic et espic

Digestif 2424 2185 4 609 52,6% 47,4% 0,8%
Ophtalmologie 1749 834 2583 67,7% 32,3% 2,1%
Orthopédie traumatologie 1482 552 2034 72,9% 27,1% 1,7%
Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections 252 1163 1415 17,8% 82.2% 1,9%
connues

Uro-néphrologie et génital 757 583 1340 56,5% 43,5% 1,6%
ORL, Stomatologie 387 557 944 41,0% 59,0% 2,3%
'Cardlo—va.sculalre (hors kt vasculaires diagnostiques et 369 450 819 45.1% 54.9% 6,0%
interventionnels)

Gynécologie - sein 522 234 756 69,0% 31,0% 12,0%
.Catheter|.smes vasculaires diagnostiques et 105 648 753 13,9% 86,1% 0,5%
interventionnels

§ysteme |-'1erveux (hors kt vasculaires diagnostiques et 58 600 658 8,8% 91,2% 4,0%
interventionnels)

Obstétrique 1 611 612 0,2% 99,8% 0,7%
Tissu cutané et tissu sous-cutané 172 333 505 34,1% 65,9% 0,8%
Endocrinologie 14 420 434 3,2% 96,8% 0,0%
Douleurs chroniques, Soins palliatifs 19 302 321 5,9% 94,1% 81%
Pneumologie 21 260 281 7,5% 92,5% 4,6%
Hématologie 26 221 247 10,5% 89,5% 1,2%
Rhumatologie 13 176 189 6,9% 93,1% 2,1%
Psychiatrie 1 144 145 0,7% 99,3% 0,0%
Toxicologie, Intoxications, Alcool 2 127 129 1,6% 98,4% 0,0%
Nouveau-nés et période périnatale 0 25 25 0,0% 100,0% 4,0%
Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances 0 16 16 0,0% 100,0% 93,8%
Maladies infectieuses (dont VIH) 0 11 11 0,0% 100,0% 0,0%
Brilures 6 6 0,0% 100,0% 0,0%
Traumatismes multiples ou complexes graves 3 3 0,0% 100,0% 0,0%
Total général 8374 10 461 18 835 44,5% 55,5% 2,3%
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EVOLUTION 2019-2023 DES PDM DES ETABLISSEMENTS PUBLICS ET ESPIC POUR

LES 15 PRINCIPALES ACTIVITES EN VOLUME DE SEJOURS GENERES PAR LES RESIDENTS

DU BASSIN LAVALLOIS

Parts de marché HC 2019-2022 des établissements dits « publics » pour
les séjours issus du bassin lavallois

Digestif
Obstétrique

Orthopédie traumatologie

Nouveau-nés et période périnatale

Pneumologie
Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et

interventionnels)

Uro-néphrologie et génital

Systeme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections
connues

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels
Psychiatrie

Toxicologie, Intoxications, Alcool

Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances
Gynécologie - sein

Rhumatologie

PdM 2019 PdM 2020 PdM 2021 PdM 2022 PdM 2023

78,6% 78,0% 79,0% 80,7% 81,5%
99,1% 98,9% 98,9% 98,9% 98,7%
54,8% 57,9% 57,2% 58,1% 61,4%
99,0% 98,9% 99,0% 98,9% 98,7%
90,4% 93,1% 93,0% 95,7% 95,2%
87,0% 86,5% 87,1% 88,5% 88,0%
41,9% 39,2% 40,5% 37,4% 43,4%
89,3% 87,3% 87,2% 87,4% 87,0%
57,7% 52,9% 52,3% 49,6% 48,5%
93,8% 95,1% 95,8% 96,1% 95,7%
99,7% 99,3% 99,8% 99,8% 99,7%
98,3% 99,2% 99,3% 98,8% 98,8%
64,8% 58,5% 68,8% 58,8% 63,8%
27,6% 30,6% 30,6% 24,4% 29,2%
92,3% 93,7% 92,7% 96,7% 97,4%

év° 2023-
2019
2,9 pt

-0,4 pt
6,6 pt
-0,3 pt
4,8 pt

1,0 pt
1,4 pt

-2,2 pt

-9,2 pt
1,8 pt
0,1 pt
0,5 pt
-1,0 pt
1,6 pt
5,1 pt

év° 2023-
2022
0,8 pt

-0,2 pt
3,3 pt
-0,2 pt
-0,6 pt

-0,5 pt
5,9 pt

-0,4 pt

-1,1 pt
-0,4 pt
-0,1 pt
0,0 pt
4,9 pt
4,8 pt
0,7 pt

Les 15 principales activités représentent 88,8% de I'activité en HC générée par les patients du territoire.

— Le tableau ci-dessus présente, pour les années 2019 a 2023, les parts de marché des établissements
publics et ESPIC pour chacune des 15 premiéres activités en volume de séjours HC, sur le sous-territoire

concerné, et leurs évolutions.

Les établissements publics et ESPIC sont leaders sur 12 de ces 15 activités (en gras dans le tableau).
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Parts de marché HTP 2019-2023 des établissements dits « publics »

pour les séjours issus du bassin lavallois

Digestif
Ophtalmologie

Orthopédie traumatologie

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections
connues

Uro-néphrologie et génital

ORL, Stomatologie
Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et

interventionnels)

Gynécologie - sein

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels
Systéme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et

interventionnels)
Obstétrique
Tissu cutané et tissu sous-cutané

Endocrinologie
Douleurs chroniques, Soins palliatifs

Pneumologie

PdM 2019 PdM 2020 PdM 2021 PdM 2022 PdM 2023

41,8% 38,6% 41,2% 45,2% 47,4%
38,3% 29,2% 35,4% 39,3% 32,3%
31,1% 31,1% 30,0% 27,9% 27,1%
76,3% 74,8% 74,8% 83,0% 82,2%
36,7% 31,4% 30,2% 35,3% 43,5%
53,2% 56,2% 55,2% 63,0% 59,0%
46,4% 44,7% 52,1% 54,1% 54,9%
39,6% 33,5% 36,2% 33,8% 31,0%
28,9% 45,4% 76,4% 83,1% 86,1%
90,4% 84,3% 86,8% 88,4% 91,2%
98,3% 99,2% 99,3% 99,1% 99,8%
67,5% 51,9% 50,9% 46,4% 65,9%
99,5% 97,9% 98,4% 98,2% 96,8%
94,0% 88,3% 85,2% 91,0% 94,1%
78,0% 83,8% 82,4% 93,8% 92,5%

év° 2023-
2019
5,6 pt
-6,0 pt

-4,0 pt
5,9 pt
6,8 pt
5,8 pt
8,6 pt
-8,6 pt
57,2 pt
0,8 pt

1,5 pt
-1,6 pt
-2,7 pt
0,1 pt
14,6 pt

év° 2023-
2022
2,2 pt

-7,0 pt
-0,8 pt
-0,8 pt
8,2 pt
-4,0 pt
0,8 pt
-2,8 pt
3,0 pt
2,8 pt

0,8 pt
19,5 pt

-1,4 pt
3,1pt
-1,2 pt

Les 15 principales activités représentent 96% de I'activité en HTP générée par les patients du territoire.

— Le tableau ci-dessus présente, pour les années 2019 & 2023, les parts de marché des établissements
publics pour chacune des 15 premiéres activités en volume de séjours HTP, sur le sous-territoire
concerné. Les évolutions 2023-2019 et 2023-2022 sont aussi présentées.
Les établissements publics et ESPIC sont leaders sur 9 de ces 15 activités. Celles-ci sont identifiées en

gras dans le tableau.

EVOLUTION 2019-2023 DU NOMBRE DE SEJOURS ET DES PDM DES PRINCIPAUX

ETABLISSEMENTS POUR LES 10 PREMIERES ACTIVITES EN VOLUME DE SEJOURS

Pour chacune des activités, est présentée ci-dessous I'évolution du nombre de séjours de 2019 & 2023
des principaux établissements (par ordre décroissant de volume de séjours 2023 du territoire concerné).
Leurs parts de marché 2019 et 2023 sont aussi indiquées.
Les séjours HC et HTP sont présentés séparément.

HOSPITALISATION COMPLETE

CH LAVAL

POLYCLINIQUE DU MAINE
CHRU ANGERS

CHRU DE RENNES

CH NORD-MAYENNE

CH LAVAL

CH NORD-MAYENNE
CHIC DU HAUT-ANJOU
CH VITRE

CHRU ANGERS
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Digestif
PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
1664 1301 1368 1288 1293  57,1%  54,0%
500 397 366 335 289 17,2%  12,1%
119 104 108 109 149 4,1% 6,2%
180 132 121 148 146 6,2% 6,1%
109 117 87 107 116 3,7% 4,8%
Obstétrique

PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
1225 1188 1166 1214 1145  646%  64,0%
235 258 254 200 169 12,4%  9,4%
116 117 114 131 137 6,1% 7,7%
116 119 105 132 111 6,1% 6,2%
60 62 59 68 76 3,2% 4,2%
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Orthopédie traumatologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 S

CH LAVAL 680 589 570 584 672 36,4%  39,1%
POLYCLINIQUE DU MAINE 421 298 325 342 349 22,6%  20,3%
HOPITAL PRIVE SEVIGNE 136 119 114 123 127 7,3% 7,4%
CH NORD-MAYENNE 81 65 84 102 92 4,3% 5,4%
CHRU ANGERS 70 47 65 67 72 3,8% 4,2%

Nouveau-nés et période périnatale

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
CH LAVAL 1086 1067 1081 1114 1015  64,6%  64,3%
CH NORD-MAYENNE 216 229 232 179 156 12,8%  9,9%
CHIC DU HAUT-ANJOU 103 98 98 111 122 6,1% 7,7%
CH VITRE 101 97 90 116 99 6,0% 6,3%
CHRU ANGERS 47 49 59 63 66 2,8% 4,2%

Pneumologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
CH LAVAL 989 1072 1031 1155 1064  69,0%  70,6%
CHRU ANGERS 75 111 104 116 121 5,2% 8,0%
CH NORD-MAYENNE 54 53 64 64 90 3,8% 6,0%
POLYCLINIQUE DU MAINE 109 87 87 58 65 7,6% 4,3%
CHRU DE RENNES 43 36 33 32 29 3,0% 1,9%

Cardio-vasculaire (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 ... ,oo0

CH LAVAL 820 806 833 817 822 53,2%  58,3%
CHRU ANGERS 142 125 160 149 148 92%  10,5%
POLYCLINIQUE DU MAINE 140 142 146 127 132 9,1% 9,4%
CH NORD-MAYENNE 179 119 116 113 104 11,6%  7,4%
CHRU DE RENNES 73 64 61 68 60 47%  43%

Uro-néphrologie et génital

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 L .0 ,oo0
POLYCLINIQUE DU MAINE 911 860 836 818 744 555%  53,1%
CH LAVAL 476 417 418 358 394 29,0%  28,1%
CHRU DE RENNES 52 46 45 34 46 3,2% 3,3%
CHRU ANGERS 42 24 45 34 40 2,6% 2,9%
CHIC DU HAUT-ANJOU 13 17 17 27 28 0,8% 2,0%

Systéme nerveux (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CH LAVAL 840 737 718 653 694 57,5% 54,0%
CHRU ANGERS 210 182 208 212 205 14,4% 15,9%
HOPITAL PRIVE SEVIGNE 60 39 44 69 68 4,1% 5,3%
CH NORD-MAYENNE 41 46 34 29 41 2,8% 3,2%
CHRU DE RENNES 64 49 58 46 38 4,4% 3,0%
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Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d’affections connues

PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019

POLYCLINIQUE DU MAINE 589 537 608 595 595 37,7%
CH LAVAL 587 396 413 370 356 37,6%
CHRU ANGERS 87 63 87 63 57 5,6%
CH NORD-MAYENNE 34 36 31 36 38 2,2%
CHRU DE RENNES 58 56 56 47 35 3,7%

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels

PdM
2019 2020 2021 2022 2023 B
CH LAVAL 800 788 824 802 598 74,6%
CHRU ANGERS 94 101 137 149 164 8,8%
CHRU DE RENNES 71 55 46 57 53 6,6%
POLYCLINIQUE SAINT LAURENT 11 14 16 11 18 1,0%
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 21 17 16 15 15 2,0%
HOSPITALISATION A TEMPS PARTIEL
Digestif
PdM
2019 2020 2021 2022 2023 B
POLYCLINIQUE DU MAINE 2164 2036 2 463 2130 2208 54,4%
CH LAVAL 1263 1027 1408 1385 1611 31,7%
CH NORD-MAYENNE 131 106 111 176 153 3,3%
CHIC DU HAUT-ANJOU 36 40 80 88 120 0,9%
CHRU DE RENNES 63 55 64 105 99 1,6%
Ophtalmologie
PdM
2019 2020 2021 2022 2023 B
POLYCLINIQUE DU MAINE 1192 1147 1142 953 1254 42,6%
CH LAVAL 771 446 568 616 544 27,6%
HOPITAL PRIVE SEVIGNE 136 81 97 119 155 4,9%
CLINIQUE JULES VERNE 125 126 115 97 104 4,5%
ELSAN SANTE ATLANTIQUE 86 82 80 82 86 3,1%
Orthopédie traumatologie
PdM
2019 2020 2021 2022 2023 i)
CLINIQUE DU PRE 234 283 357 367 387 12,5%
CH PRIVE ST-GREGOIRE 198 184 275 264 274 10,5%
POLYCLINIQUE DU MAINE 442 269 234 263 269 23,5%
HOPITAL PRIVE SEVIGNE 129 167 224 229 242 6,9%
CH LAVAL 238 252 314 243 230 12,7%

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d’affections connues

PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019

CH LAVAL 411 355 496 747 773 39,2%
CHRU DE RENNES 144 124 144 124 93 13,7%
CHRU ANGERS 86 58 73 111 68 8,2%
CHIC DU HAUT-ANJOU 50 9 8 24 65 4,8%
CH NORD-MAYENNE 29 14 40 48 61 2,8%
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PdM
2023
48,5%
29,0%
4,6%
3,1%
2,9%

PdM
2023
66,0%
18,1%
5,8%
2,0%
1,7%

PdM
2023
47,9%
35,0%
3,3%
2,6%
2,1%

PdM
2023
48,5%
21,1%
6,0%
4,0%
3,3%

PdM

2023

19,0%
13,5%
13,2%
11,9%
11,3%

PdM
2023
54,6%
6,6%
4,8%
4,6%
4,3%



Uro-néphrologie et génital

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 B B

POLYCLINIQUE DU MAINE 616 651 745 641 703 58,7%  52,5%

CH LAVAL 173 115 131 132 326 16,5%  24,3%

CH NORD-MAYENNE 22 12 27 35 57 2,1% 4,3%

CHIC DU HAUT-ANJOU 23 22 29 62 51 2,2% 3,8%

CHRU ANGERS 28 23 38 53 49 2,7% 3,7%
ORL, Stomatologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 Tt ToE

CH LAVAL 373 240 269 339 282 37,4%  29,9%

POLYCLINIQUE DU MAINE 179 98 148 111 116 18,0%  12,3%

CH PRIVE ST-GREGOIRE 77 56 65 72 109 77%  11,5%

CH NORD-MAYENNE 27 13 18 40 74 2,7% 7,8%

HOPITAL PRIVE SEVIGNE 85 62 50 49 52 8,5% 5,5%

Cardio-vasculaire (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
POLYCLINIQUE DU MAINE 340 281 281 264 306 459%  37,4%
CH LAVAL 150 107 163 169 214 203%  26,1%
CHRU DE RENNES 94 80 97 82 99 12,7%  12,1%
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 27 19 12 26 35 3,6% 4,3%
ICO - SITE PAUL PAPIN 19 8 7 14 25 2,6% 3,1%
Gynécologie - sein
PdM PdM
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023
POLYCLINIQUE DU MAINE 340 316 377 401 471 54,5%  62,3%
CLINIQUE MUTUALISTE LA SAGESSE RENNES 72 50 59 75 59 11,5%  7,8%
CHRU DE RENNES 26 20 41 34 37 4,2% 4,9%
CHRU ANGERS 47 22 40 29 36 7,5% 4,8%
CH LAVAL 6 13 23 10 20 1,0% 2,6%

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CH LAVAL 6 59 275 394 530 3,2% 70,4%
CH FOUGERES 8 69 0,0% 9,2%
POLYCLINIQUE DU MAINE 113 100 95 73 64 60,4% 8,5%
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 8 12 8 9 21 4,3% 2,8%
CHRU DE RENNES 37 27 42 37 20 19,8% 2,7%

Systéme nerveux (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CH LAVAL 199 152 245 284 315 31,3% 47,9%
CHIC DU HAUT-ANJOU 144 111 117 90 101 22,6% 15,3%
CHRU ANGERS 93 79 67 82 84 14,6% 12,8%
POLYCLINIQUE DU MAINE 32 27 46 39 33 5,0% 5,0%
CHRU DE RENNES 33 36 38 58 28 5,2% 4,3%
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3. Territoire « Sud » - bassin castrogontérien

— Le graphique ci-dessous présente la dans un autre territoire. Seuls les séjours « extra-
répartition des séjours issus de patients résidant départementaux » sont considérés comme «
dans le territoire, selon qu'ils restent dans fuite ».

le département ou non, et en fonction de la Dans ce graphique, on entend par EPS les
catégorie d’établissement vers laquelle ils se établissements publics stricto-sensu puisqu'’il
dirigent. n’y a pas, sur le département de la Mayenne,
Pour mémoire, une fuite de patient correspond d'établissement privé non Ilucratif produisant des
@ un patient pris en charge en dehors du séjours MCO.

département, et non a un patient pris en charge

Prise en charge des séjours 2023 - in [
hors département ; public / privé

Le taux de fuite augmente de 2,5 points sur Les 5 principaux établissements recevant des

I'ensemble de la période. Il s'éléve & 37,7%. patients résidant dans le territoire « sud », en volume
de séjours 2023, représentent 82,7% de 'activité

Le nombre de séjours issus de ce territoire en 2023, générée par les patients de ce territoire en HC et 72,1%

tous types d’hospitalisation confondus, s'éléve a en HTP.

un peu plus de 20 300, soit une hausse de 4,5% par
rapport & 2022 et de 2,4% par rapport & 2019.
L'augmentation d'activité est due I'hospitalisation &
temps partiel dont le nombre de séjours augmente
de 17% sur la période quand les séjours en HC
diminuent de 8%.

La part des séjours en HTP augmente de 5,9 points
sur la période 2019-2023 pour atteindre 47,4% des
séjours générés.

Le CH du Haut-Anjou reste le principal établissement
pour les résidents du territoire avec 39% des séjours
issus du territoire méme s'il perd 1,8 point de parts de
marché sur la période 2019-2023 en hospitalisation &
temps partiel.

Concernant les séjours hors du département, le
CHU d’Angers représente 13,4% du volume total des
séjours générés par les résidents du territoire avec
une part de marché en hausse sur la période.
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— Les tableaux ci-dessous présentent ces 5 établissements en distinguant I'HTP de I'HC tant en volume

de séjours qu’en parts de marché.

Tableau global d’évolution d’activité 2019-2023 des établissements accueillant
des patients du bassin castrogontérien

2019

2022

2023

évolution activité

évolution activité

2023-2019 2023-2022
HE o HTP e HCHP | KO MR e KO MR KO AT
CHIC DU HAUT-ANJOU 5209 2814 8023 4752 2983 7735 4858 3115 7973 -6,7% 10,7% -0,6% 2,2% 4,4% 3,1%
CH LAVAL 1709 721 2430 1635 868 2503 1570 1001 2571 -8,1% 38,8% 5,8% -4,0% 15,3% 2,7%
CHRU ANGERS 1475 853 2328 1473 851 2324 1651 1077 2728 11,9% 26,3% 17,2% 12,1% 26,6% 17,4%
POLYCLINIQUE DU MAINE 711 1068 1779 587 1120 1707 590 1243 1833 -17,0%  16,4% 3,0% 0,5% 11,0% 7,4%
CLINIQUE DE L'ANJOU 244 326 570 204 440 644 194 527 721 -20,5%  61,7% 26,5% -4,9% 19,8% 12,0%
AUTRES ETABLISSEMENTS 2295 2483 4778 1919 2664 4583 1853 2699 4552 -19,3% 8,7% -4,7% -3,4% 1,3% -0,7%
Total territoire 11643 8265 19908 10570 8926 19 496 10716 9662 20378 -8,0% 16,9% 2,4% 1,4% 8,2% 4,5%
2019 2022 2023 évolution parts de marché | évolution parts de marché
2023-2019 2023-2022
W WP gotsle| HC WP gobsle| MC WP gobmie| "0 P ows| MC M il
CHIC DU HAUT-ANJOU 44,7%  34,0%  40,3% | 450% 334% 39,7% | 453% 322% 39,1% | 06pt -1,8pt -12pt | O4pt -12pt -05pt
CH LAVAL 14,7% 8,7% 12,2% | 15,5% 9,7% 12,8% | 14,7% 10,4%  12,6% | 0,0pt 16pt O4pt | -08pt 06pt -02pt
CHRU ANGERS 12,7%  10,3%  11,7% | 13,9%  9,5%  11,9% | 154% 11,1% 13,4% | 2,7pt 08pt 1,7pt | 1,5pt 1,6pt 1,5pt
POLYCLINIQUE DU MAINE 6,1% 12,9% 8,9% 5,6% 12,5% 8,8% 5,5% 12,9% 9,0% -0,6 pt -0,1pt 0,1pt 0,0 pt 0,3 pt 0,2 pt
CLINIQUE DE L'ANJOU 2,1% 3,9% 2,9% 1,9% 4,9% 3,3% 1,8% 5,5% 3,5% -0,3 pt 1,5 pt 0,7 pt -0,1 pt 0,5pt 0,2 pt
AUTRES ETABLISSEMENTS 19,7% 30,0% 24,0% 18,2% 29,8% 23,5% 17,3% 27,9% 22,3% -24pt  -2,1pt -1,7pt | -09pt -19pt -1,2pt

REPARTITION DES PARTS DE MARCHE 2023 PAR DOMAINE D’ACTIVITE

— Les tableaux ci-aprés présentent, pour I'année 2023, le nombre de séjours générés par les patients
résidant dans le territoire en fonction du statut des établissements, ainsi que leur part de marché.
Les activités sont présentées en fonction du volume de séjours qu’elles représentent, et par ordre

décroissant.
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Séjours HC et parts de marché 2023 par activité — résidents du bassin castrogontérien

Digestif

Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Orthopédie traumatologie

Pneumologie

Obstétrique

Uro-néphrologie et génital

Systéme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Nouveau-nés et période périnatale

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections
connues

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et
interventionnels

Toxicologie, Intoxications, Alcool

Psychiatrie

Endocrinologie

Rhumatologie

Hématologie

Gynécologie - sein

Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances

Tissu cutané et tissu sous-cutané

ORL, Stomatologie

Douleurs chroniques, Soins palliatifs

Ophtalmologie

Maladies infectieuses (dont VIH)

Traumatismes multiples ou complexes graves
Brilures

Transplant. d'organes

Total général

privé

121
47

291
30
12

166

84

239

48

17

12
98
25
21
47
16
59

1352

public et
espic

1184
933

627
782
784
600

650
701
356

392

300
290
269
257
233
144
212
204
169
106
56
97
10
4
4

9364

total séjours

1305
980

918
812
796
766

734
710
595

440

301
290
286
262
245
242
237
225
216
122
115
100
11

10716

pdm privé

9,3%
4,8%

31,7%
3,7%
1,5%

21,7%

11,4%
1,3%
40,2%

10,9%

0,3%
0,0%
5,9%
1,9%
4,9%
40,5%
10,5%
9,3%
21,8%
13,1%
51,3%
3,0%
9,1%
0,0%
0,0%

12,6%

pdm public
et espic

90,7%
95,2%

68,3%
96,3%
98,5%
78,3%

88,6%
98,7%
59,8%

89,1%

99,7%
100,0%
94,1%
98,1%
95,1%
59,5%
89,5%
90,7%
78,2%
86,9%
48,7%
97,0%
90,9%
100,0%
100,0%

87,4%

dont espic

1,4%
0,5%

0,7%
1,1%
0,5%
0,1%

1,0%
0,7%
2,7%

0,5%

0,0%
0,0%
2,8%
0,8%
4,9%
14,9%
32,1%
0,4%
1,9%
6,6%
0,0%
1,0%
9,1%
0,0%
25,0%

2,1%

Séjours HTP et parts de marché 2023 par activité - résidents du bassin castrogontérien

privé puqu.: G total séjours pdm privé el pu!:)llc dont espic
espic et espic
Digestif 573 1778 2351 24,4% 75,6% 0,9%
Ophtalmologie 1054 251 1305 80,8% 19,2% 1,6%
Orthopédie traumatologie 756 415 1171 64,6% 35,4% 0,4%
Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections 169 519 688 24,6% 75.4% 4,2%
connues
Uro-néphrologie et génital 183 490 673 27,2% 72,8% 1,6%
ORL, Stomatologie 279 225 504 55,4% 44,6% 1,0%
'Card|o—va'scula|re (hors kt vasculaires diagnostiques et 117 304 a1 27,8% 72.2% 16,2%
interventionnels)
Gynécologie - sein 103 284 387 26,6% 73,4% 23,5%
§ysteme r.'nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et 18 321 339 5.3% 94,7% 6.5%
interventionnels)
.Catheterl.smes vasculaires diagnostiques et 53 214 267 19,9% 80,1% 1,5%
interventionnels
Tissu cutané et tissu sous-cutané 103 151 254 40,6% 59,4% 3,5%
Douleurs chroniques, Soins palliatifs 3 224 227 1,3% 98,7% 45,4%
Pneumologie 6 186 192 3,1% 96,9% 3,6%
Endocrinologie 5 186 191 2,6% 97,4% 2,6%
Obstétrique 2 188 190 1,1% 98,9% 0,0%
Psychiatrie 3 150 153 2,0% 98,0% 0,7%
Hématologie 8 114 122 6,6% 93,4% 4,1%
Rhumatologie 5 93 98 5,1% 94,9% 1,0%
Toxicologie, Intoxications, Alcool 0 68 68 0,0% 100,0% 1,5%
Chimiothérapie, radiothérapie, hors séances 0 21 21 0,0% 100,0% 100,0%
Nouveau-nés et période périnatale 0 19 19 0,0% 100,0% 0,0%
Maladies infectieuses (dont VIH) 0 15 15 0,0% 100,0% 6,7%
Brdlures 5 5 0,0% 100,0% 0,0%
Traumatismes multiples ou complexes graves 0 1 1 0,0% 100,0% 0,0%
Total général 3440 6222 9 662 35,6% 64,4% 4,5%
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EVOLUTION 2019-2023 DES PDM DES ETABLISSEMENTS PUBLICS POUR
LES 15 PRINCIPALES ACTIVITES EN VOLUME DE SEJOURS GENERES PAR LES RESIDENTS

DU BASSIN CASTROGONTERIEN

Parts de marché HC 2019-2023 des établissements publics pour
les séjours issus du bassin castrogontérien

Digestif
Cardio-vasculaire (hors kt vasculaires diagnostiques et

interventionnels)

Orthopédie traumatologie

Pneumologie
Obstétrique

Uro-néphrologie et génital

Systeme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et
interventionnels)

Nouveau-nés et période périnatale

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections
connues

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels
Toxicologie, Intoxications, Alcool

Psychiatrie

Endocrinologie

Rhumatologie

Hématologie

PdM 2019 PdM 2020 PdM 2021 PdM 2022 PdM 2023

89,5% 90,0% 89,5% 89,3% 90,7%
93,0% 91,5% 90,4% 92,6% 95,2%
66,1% 65,4% 64,0% 66,2% 68,3%
95,9% 95,3% 95,8% 97,4% 96,3%
98,6% 98,4% 98,5% 98,6% 98,5%
73,9% 73,5% 76,0% 76,1% 78,3%
90,0% 91,0% 90,7% 85,5% 88,6%
98,6% 98,2% 98,2% 98,7% 98,7%
74,0% 70,0% 69,9% 67,4% 59,8%
91,0% 90,7% 90,8% 92,6% 89,1%
99,7% 100,0% 100,0% 99,7% 99,7%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
92,6% 94,4% 90,0% 95,7% 94,1%
96,2% 97,1% 95,9% 96,9% 98,1%
90,2% 91,1% 93,7% 89,9% 95,1%

év°® 2023-
2019
1,2 pt

2,2 pt
2,2 pt
0,4 pt
-0,1 pt
4,5 pt
-1,5 pt
0,1 pt
-14,2 pt

-1,9 pt
0,0 pt
0,0 pt
1,5 pt
1,9 pt
4,9 pt

év° 2023-
2022
1,4 pt

2,6 pt
2,1pt
-1,1 pt
-0,1 pt
2,3 pt
3,1pt
0,1 pt
-7,5 pt

-3,5 pt
0,0 pt
0,0 pt
-1,7 pt
1,2 pt
5,2 pt

Les 15 principales activités représentent 88,1% de I'activité en hospitalisation compléte générée par les

patients de ce territoire.

— Le tableau ci-dessus présente, pour les années 2019 & 2023, les parts de marché des établissements
publics pour chacune des 15 premiéres activités en volume de séjours HC, sur le sous-territoire
concerné. Les évolutions 2023-2019 et 2023-2022 sont aussi présentées.
Les établissements publics et ESPIC sont leaders sur toutes les activités méme s'ils perdent des parts de

marché sur certaines.
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Parts de marché HTP 2019-2023 des établissements dits « publics »
pour les séjours issus du bassin castrogontérien

PAM 2019 PdM 2020 PdM 2021 PdM 2022 PdM 2023 SV 2023- ev’2023-

2019 2022
Digestif 70,9% 75,0% 72,4% 74,6% 75,6% 4,7 pt 1,1 pt
Ophtalmologie 52,5% 48,3% 34,6% 27,8% 19,2% -33,2 pt -8,5 pt
Orthopédie traumatologie 29,5% 34,3% 32,3% 33,4% 35,4% 5,9 pt 2,1pt
?::,I::,t:: inter spécialités, suivi thérapeutique d'affections 83.3% 73.9% 72.0% 74.6% 75 4% 7,9 pt 0,8 pt
Uro-néphrologie et génital 70,0% 67,3% 70,4% 70,1% 72,8% 2,8 pt 2,7 pt
ORL, Stomatologie 63,7% 61,4% 62,1% 57,4% 44,6% -19,0 pt -12,7 pt
_Carcllo-va_sculalre (hors kt vasculaires diagnostiques et 67.4% 69,9% 74,9% 74.1% 72.2% 4,8 pt 1,9 pt
interventionnels)
Gynécologie - sein 74,4% 74,2% 68,1% 69,1% 73,4% -1,0 pt 4,2 pt
Systéme nerveux (hors kt vasculaires diagnostiques et o o o o o
interventionnels) 93,5% 93,2% 94,4% 92,1% 94,7% 1,1pt 2,6 pt
Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels 37,7% 46,1% 67,8% 73,2% 80,1% 42,5 pt 6,9 pt
Tissu cutané et tissu sous-cutané 53,5% 49,3% 39,5% 49,6% 59,4% 5,9 pt 9,8 pt
Douleurs chroniques, Soins palliatifs 97,9% 100,0% 99,2% 98,5% 98,7% 0,8 pt 0,2 pt
Pneumologie 87,8% 93,6% 94,3% 93,5% 96,9% 9,1 pt 3,4 pt
Endocrinologie 98,8% 99,2% 98,1% 97,4% 97,4% -1,4 pt -0,1 pt
Obstétrique 99,5% 98,0% 99,6% 97,9% 98,9% -0,6 pt 1,1 pt

Les 15 principales activités représentent 94,8% de I'activité en hospitalisation & temps partiel générée
par les patients de ce territoire.

— Le tableau ci-dessus présente, pour les années 2019 a 2023, les parts de marché des établissements
publics pour chacune des 15 premiéres activités en volume de séjours HTP, sur le sous-territoire
concerné. Les évolutions 2023-2019 et 2023-2022 sont aussi présentées.

Les établissements publics et ESPIC sont leaders sur 12 de celles-ci. lIs perdent 33 points de parts de
marché sur I'ophtalmologie dont 8,5 points entre 2022 et 2023 et 12,7 points sur 'ORL dont 17 en un an.

I:EVOLUTION 2019-2023 DU NOMBRE DE SEJOURS ET DES PDM DES PRINCIPAUX
ETABLISSEMENTS POUR LES 10 PREMIERES ACTIVITES EN VOLUME DE SEJOURS

Pour chacune des activités, est présentée ci-dessous I'évolution du nombre de séjours de 2019 & 2023
des principaux établissements (par ordre décroissant de volume de séjours 2023 du territoire concerné).
Leurs parts de marché 2019 et 2023 sont aussi indiquées.

Les séjours HC et HTP sont présentés séparément.

HOSPITALISATION COMPLETE

Digestif

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 B T

CHIC DU HAUT-ANJOU 790 651 678 637 675 51,8%  51,7%
CHRU ANGERS 165 140 177 192 242 10,8%  18,5%
CH LAVAL 213 155 200 151 145 14,0%  11,1%
CLINIQUE DE L'ANJOU 45 38 45 46 47 3,0% 3,6%
POLYCLINIQUE DU MAINE 82 62 57 53 43 5,4% 3,3%

Cardio-vasculaire (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CHIC DU HAUT-ANJOU 558 515 504 514 494 52,4% 50,4%
CHRU ANGERS 142 134 151 146 181 13,3% 18,5%
CH LAVAL 174 125 141 181 174 16,4% 17,8%
POLYCLINIQUE DU MAINE 47 48 46 36 24 4,4% 2,4%
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 14 19 33 32 18 1,3% 1,8%
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Orthopédie traumatologie

2019 2020 2021 2022 2023
CHIC DU HAUT-ANJOU 413 354 354 348 381
CLINIQUE SAINT LEONARD 99 106 122 108 109
CHRU ANGERS 79 60 67 76 88
CH LAVAL 77 70 68 65 76
POLYCLINIQUE DU MAINE 110 78 80 69 69

Pneumologie

2019 2020 2021 2022 2023
CHIC DU HAUT-ANJOU 329 392 388 404 403
CH LAVAL 152 180 154 163 150
CHRU ANGERS 118 64 94 95 105
HOPITAL LOCAL DU SUD MAYENNAIS 86 103 75 47 47
CH CHATEAUBRIANT NOZAY POUANCE 17 12 11 9 16

Obstétrique

2019 2020 2021 2022 2023
CHIC DU HAUT-ANJOU 616 546 567 567 549
CHRU ANGERS 60 69 71 85 78
CH LAVAL 81 84 101 89 77
CH CHATEAUBRIANT NOZAY POUANCE 36 27 28 39 27
CH VITRE 21 30 37 28 24

Uro-néphrologie et génital

2019 2020 2021 2022 2023
CHIC DU HAUT-ANJOU 353 337 407 383 410
POLYCLINIQUE DU MAINE 160 145 150 141 121
CH LAVAL 70 50 69 53 66
CHRU ANGERS 60 58 62 59 65
CLINIQUE DE L'ANJOU 12 18 18 14 20

PdM
2019
41,4%
9,9%
7,9%
7,7%
11,0%

PdM

2019
39,8%
18,4%
14,3%
10,4%
2,1%

PdM
2019
71,3%
6,9%
9,4%
4,2%
2,4%

PdM
2019
47,1%
21,3%
9,3%
8,0%
1,6%

PdM
2023
41,5%
11,9%
9,6%
8,3%
7,5%

PdM
2023
49,6%
18,5%
12,9%
5,8%
2,0%

PdM
2023
69,0%
9,8%
9,7%
3,4%
3,0%

PdM
2023
53,5%
15,8%
8,6%
8,5%
2,6%

Systéme nerveux (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

2019 2020 2021 2022 2023
CHIC DU HAUT-ANJOU 300 333 340 288 288
CHRU ANGERS 151 112 173 129 158
CH LAVAL 103 79 108 104 104
CLINIQUE SAINT LEONARD 39 42 51 81 58
HOPITAL LOCAL DU SUD MAYENNAIS 37 45 38 17 21

Nouveau-nés et période périnatale

2019 2020 2021 2022 2023

CHIC DU HAUT-ANJOU 496 464 486 497 487
CH LAVAL 80 83 96 93 84
CHRU ANGERS 54 59 54 71 66
CH VITRE 17 22 29 25 22
CH CHATEAUBRIANT NOZAY POUANCE 30 19 23 27 21
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PdM
2019
39,9%
20,1%
13,7%
5,2%
4,9%

PdM
2019
68,5%
11,0%
7,5%
2,3%
4,1%

PdM
2023
39,2%
21,5%
14,2%
7,9%
2,9%

PdM
2023
68,6%
11,8%
9,3%
3,1%
3,0%



Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d’affections connues

POLYCLINIQUE DU MAINE

CHIC DU HAUT-ANJOU

CHRU ANGERS

CH LAVAL

HOPITAL LOCAL DU SUD MAYENNAIS

2019 2020 2021

159 150 164
258 183 229
72 60 84
102 71 60
52 67 26

2022

145
122
79
71
39

2023

212
121
87
56
41

PdM
2019
21,2%
34,4%
9,6%
13,6%
6,9%

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels

CH LAVAL

CHRU ANGERS
CLINIQUE SAINT-JOSEPH
CHRU DE RENNES

CHU DE NANTES

2019 2020 2021

220 224 245
129 118 139
22 19 32
15 8 9
15 2 12

2022

228
142
18
13
10

HOSPITALISATION A TEMPS PARTIEL

CHIC DU HAUT-ANJOU
POLYCLINIQUE DU MAINE
CH LAVAL

CHRU ANGERS

CLINIQUE DE L'ANJOU

POLYCLINIQUE DU MAINE

CLINIQUE DE L'ANJOU

CH LAVAL

CLINIQUE CHIRURGICALE STE-MARIE
ELSAN SANTE ATLANTIQUE

CHIC DU HAUT-ANJOU
CLINIQUE SAINT LEONARD
CENTRE DE LA MAIN
CLINIQUE DE L'ANJOU
POLYCLINIQUE DU MAINE

Digestif

2019 2020 2021
1076 1093 1232

445 321 440
178 130 168
70 48 75
44 30 39
Ophtalmologie

2019 2020 2021

203 175 209
96 90 112
128 78 58
115 109 162
81 46 75

Orthopédie traumatologie

2019 2020 2021

157 211 199
235 169 237
213 217 212
50 49 66
84 66 48

2022

1238
362
191

98
51

2022

334
202
96
138
86

2022

237

254

212
51
44

2023

193
154
35
15
12

2023

1319
383
228
140

59

2023

464
209
121
112

74

2023

285

244

220
62
55

PdM
2019
49,8%
29,2%
5,0%
3,4%
3,4%

PdM
2019
52,5%
21,7%
8,7%
3,4%
2,1%

PdM
2019
15,0%
7,1%
9,5%
8,5%
6,0%

PdM
2019
14,8%
22,1%
20,0%
4,7%
7,9%

Activités inter spécialités, suivi thérapeutique d’affections connues

CHIC DU HAUT-ANJOU
CHRU ANGERS

CH LAVAL

CENTRE DE LA MAIN
CLINIQUE SAINT LEONARD

2019 2020 2021

163 157 147
191 89 74
52 42 59
44 60 60
30 22 25
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2022

178
81
49
68
22

2023

246

114
80
65
30

PdM

2019
22,0%
25,7%
7,0%

5,9%

4,0%

PdM
2023
35,6%
20,3%
14,6%
9,4%
6,9%

PdM
2023
43,9%
35,0%
8,0%
3,4%
2,7%

PdM
2023
56,1%
16,3%
9,7%
6,0%
2,5%

PdM
2023
35,6%
16,0%
9,3%
8,6%
5,7%

PdM
2023
24,3%
20,8%
18,8%
5,3%
4,7%

PdM
2023
35,8%
16,6%
11,6%
9,4%
4,4%



Uro-néphrologie et génital

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 S o

CHIC DU HAUT-ANJOU 173 205 266 286 353 37,6%  52,5%

POLYCLINIQUE DU MAINE 101 116 122 140 136 22,0%  20,2%

CHRU ANGERS 66 35 38 57 49 14,3%  7,3%

CH LAVAL 14 11 22 34 40 3,0% 5,9%

CLINIQUE DE L'ANJOU 17 11 18 21 19 3,7% 2,8%
ORL, Stomatologie

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 B T

CLINIQUE DE L'ANJOU 48 37 59 67 106 8,8%  21,0%

CHIC DU HAUT-ANJOU 205 142 191 147 92 37,6%  18,3%

CHRU ANGERS 42 33 34 42 54 7,7%  10,7%

CLINIQUE SAINT-JOSEPH 13 12 8 20 40 2,4% 7,9%

POLYCLINIQUE DU MAINE 58 54 40 29 40 10,6%  7,9%

Cardio-vasculaire (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CHIC DU HAUT-ANJOU 86 100 143 159 120 21,6%  28,5%

POLYCLINIQUE DU MAINE 70 70 64 64 57 17,5%  13,5%

ICO - SITE PAUL PAPIN 54 48 64 75 56 13,5%  13,3%

CLINIQUE SAINT-JOSEPH 34 23 25 43 35 8,5% 8,3%

CHRU ANGERS 34 30 33 37 33 8,5% 7,8%
Gynécologie - sein

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CHIC DU HAUT-ANJOU 70 64 90 78 89 22,2%  23,0%

CHRU ANGERS 63 45 53 49 75 19,9%  19,4%

ICO - SITE PAUL PAPIN 56 63 57 70 71 17,7%  18,3%

POLYCLINIQUE DU MAINE 48 42 86 84 69 152%  17,8%

CLINIQUE DE L'ANJOU 28 23 20 22 23 8,9% 5,9%

Systéme nerveux (hors cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels)

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CHIC DU HAUT-ANJOU 115 101 144 145 140 41,2% 41,3%
CHRU ANGERS 59 61 58 63 73 21,1% 21,5%
CH LAVAL 35 17 36 37 49 12,5% 14,5%
ICO - SITE PAUL PAPIN 26 23 10 25 22 9,3% 6,5%
CH CHATEAUBRIANT NOZAY POUANCE 4 4 7 2 11 1,4% 3,2%

Cathétérismes vasculaires diagnostiques et interventionnels

PdM PdM

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2023

CH LAVAL 2 9 62 116 138 2,9% 51,7%
CHRU ANGERS 11 20 26 40 44 15,9% 16,5%
CH FOUGERES 4 19 0,0% 7,1%
CLINIQUE CHIRURGICALE STE-MARIE 5 7 7 14 17 7,2% 6,4%
CLINIQUE SAINT-JOSEPH 12 7 15 27 17 17,4% 6,4%
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